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1  FOrutsattningar for genomforande

Skolans ledning bestar av en rektor och tre bitradande rektorer. De sistnamnda har ansvar for olika
program. En av de bitradande rektorstjansterna har varit vakant under slutet av varterminen.

Under aret har det ocksa funnits en utokad ledningsgrupp, i vilken de sex programlagssamordnarna
ingatt forutom rektorerna.

Personalgruppen ar stabil. Infor lasaret rekryterades fyra nya larare. Totalt har skolan cirka 67
heltidstjanster, som innehas av 77 personer. 97,5% av lararpersonalen ar legitimerad. Ovrig
personal bestar av 19 personer. Kuratorstjansten har varit vakant under slutet av varterminen. En
full klass bestar av 32 elever.

Skolan ar dimensionerad for 990 elever. Vid varterminens slut var 991 elever inskrivna.

Skolan har vackra och forhallandevis moderna lokaler med en stor skolgard som majliggér olika
typer av idrottsaktiviteter. Under perioden med distansundervisning under varen -20 har lokaler i F-
huset renoverats. Skolan &r valutrustad.

2  Metoder och verktyg som har anvants for uppféljning och utvardering
Underlag for arets kvalitetsrapport har varit:

- Den lansgemensamma gymnasieenkaten med uppfoljningsenkat till eleverna pa vissa omraden
- Betygsresultat

- Lasarsutvardering programlag och &mneslag

- Utvardering distansundervisning for bade elever och larare

- Medarbetarsamtal

- Andra typer av samtal med elever, vardnadshavare och medarbetare

- Utvardering elevhélsa
3 Normer och varden
3.1 Maluppfyllelse

Namndens mal:
3.1.1 Barn, elever och personal ska uppleva en trygg och inspirerande miljo

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019

Gy 2: Jag kanner mig trygg pa min skola 89 % 90 %

3.2 Fragestallningar

3.2.1 Beskriv hur ni pa skolan arbetar for att utveckla elevernas forstaelse for vart samhalles
demokratiska varderingar. (Avser inte omradet for elevers inflytande)

Demokratiska varden dr en del av den vanliga undervisningen, och ingar som en sjalvklar del i var
laroplan. 1 vissa @mnens kursplaner lyfts dessa fragor aven specifikt. Vara elever har ett stort
intresse av att diskutera den typen av fragor.

Kuben-projektet avslutades manadsskiftet augusti-september dar Hersby deltog i utstallningen i
Kungstradgarden. Hersbys tema var ratten att inte diskrimineras Vi hade ocksa musikelever som
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deltog pa stora scenen. En elev talade ocksa pa Forintelsens minnesdag i Stadshuset om Hersbys
arbete kring dessa fragor.

MR-vecka (ménskliga rattigheter) skulle genomféras, men p g a distansundervisningen blev den
valdigt annorlunda och genomfordes inte fullt ut. Vissa aktiviteter kunde inte genomforas.

Pride-dag genomfordes digitalt under varen bl a genom forestallningen "Komma ut" med
uppféljande diskussioner i klasserna.

Hersby ar certifierad Amnesty-skola, och olika aktiviteter har genomforts sdsom en Amnesty-dag i
oktober.

Vérdgrundsgruppen har jobbat under aret och bestar av personal och elever. Gruppens arbete syftar
till att skapa ett tillatande klimat och béattre sammanhallning.

Fredagsfemman &r ett pagaende bistandsprojekt.

Internationella féreningen drivs av elever och jobbar hart for att inkludera alla elever pa skolan,
oavsett program.

Skolledningen har haft kontinuerliga moten med elevradsstyrelsen for att diskutera angelagna
fragor. Elevradet har varit en del av ELD.

Hersby praglas av manga gamla traditioner som tyvarr ofta ar exkluderande. Vi maste jobba vidare
med att forandra forhallningssatt for att skapa en mer inkluderande miljo.

3.2.2 Hur arbetar ni for att aktivt och medvetet framja kvinnors och mans lika ratt och méjligheter?
Skolan har en kraftig 6vervikt av pojkar. Drygt 60% av skolans elever ar pojkar.

Trots det ar flickor betydligt mer aktiva i olika demokratiska organ. Savél elevradets som
elevkarens ordforanden var exempelvis flickor. Flickor har en tydlig position pa skolan och blir ofta
talespersoner for olika asikter och viljor. De har fler asikter som de ocksa framfor och i enkater &ar
flickorna vanligtvis mer kritiska.

Detta ar ett utvecklingsomrade, som vi exempelvis skulle kunna jobba med pa MR-veckan. Vi
maste ocksa analysera varfor flickorna ar mer kritiska i sina asikter for att kunna satta relevanta
mal.

3.2.3 Hur sékerstaller ni att Liding0 stads riktlinjer for anméalan om kréankande behandling
efterlevs?

Vérdegrundsgruppen har tagit fram en presentation som alla mentorer har diskuterat pa mentorstid.
Presentationen handlar bl a om skillnad mellan krdnkning och diskriminering.

Elevhélsan foljer upp att handelser som kommer till deras kannedom ocksa anmals.
Distansundervisningen ledde till en minskning av antalet anmalda handelser.

Det som hander pa Hersby ar ofta subtilt och inte tydligt. Darfor finns sannolikt ett mérkertal i
antalet verkliga krankningar jamfort med det som anmals.

Hersby gymnasium , Kvalitetsrapport 2019-2020 5(19)



3.3 Analys och bedémning av omradet

3.3.1 Normer och véarden
Analys

Hersby ar en trygg och lugn skola, &ven om det finns gamla strukturer och traditioner som kan
verka exkluderande for vissa elever. Skolans storlek och uppdelning i olika byggnader medfor en
fysisk distans som forsvarar att uppna en sammanhallning. Pa skolan finns inte heller en naturlig
traffpunkt for alla elever, eftersom cafeterian &r for liten.

Manga aktiviteter sprids inte utanfor gruppen av eldsjéalar som driver dem. Det beror delvis pa
skolans storlek. Manga elever har ocksa ett valdigt fokus pa de akademiska studierna som resulterar
i betyqg.

Utvecklingsomraden

- Starka elevradet, sd att de anordnar aktiviteter for hela skolan istallet for att enbart elevkaren
genomfor aktiviteter

- Utveckla vardegrundsgruppens arbete sa att deras arbete blir mer utatriktat.

- Forstérka elevhalsans kuratorsfunktion, sa att den mer kan arbeta forebyggande i bl a klassrum

4 Kunskaper / Beddmning och betyg
4.1 Maluppfyllelse

Namndens mal:
4.1.1 Alla barn och elever ska méta ett larande och ges mojlighet att utvecklas till sin fulla
potential, sa att de vid utbildningens slut uppnar minst betyget E i samtliga &mnen

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019

Gy 2: Mina larare hjalper mig att forsta vad jag ska gora 26 % 37 %
for att férbéattra mina studieresultat

Enhetens mal/effektmal:
4.1.1.1 Likvardig bedémning

Forvantade effekter/resultat

- Mer fokus pa enskilda elever och klassers utveckling genom diskussion 6ver amnesgranser i
programlagen

- Synliggora skillnader mellan och inom @mnen vad galler beddmningar.

- Omdomen som skrivs pa ett mer likartat satt

Utvardering

Arbetet har paborjats men det ar fortfarande spretigt. Olika programlag har kommit olika langt i
synen pa vardet av diskussioner Gver amnesgranser.

Ett arbete kring bedémning inom programlagen pabdrjades under hésten. Varens
distansundervisning forandrade snabbt forutsattningarna for detta arbete, och tvingade saval amnes-
som programlag till nytankande. Manga som tidigare har varit fasta i sitt tinkande har tankt nytt.
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Utvecklingsomraden:
- Omdomen infor utvecklingssamtal

- Genomfdrande av utvecklingssamtal

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019
Gy 2: Mina l&rare har informerat mig om vad som krévs 39% 53 %
for att uppna de olika betygen

Gy 2: Mina larare hjalper mig att forsta vad jag ska gora 26 % 37 %
for att férbéattra mina studieresultat

Gy 2: Mina larare informerar mig under kursens gang, 27 % 43 %
om hur jag ligger till

Gy 2: Mina larare samarbetar kring mitt larande 29 % 36 %
Gy 2: Undervisningen motiverar mig till att vilja [ara mig 25 % 28 %
mera

Enhetens mal/effektmal:
4.1.1.2 Skapa samsyn kring arbetet runt eleverna genom programlag

Forvantade effekter/resultat
Alla arbetar med eleverna i fokus for att forbattra resultaten.

Utvardering

Programlagens arbete har inte satt sig, men paborjats. Diskussioner pagar i lagen kring elever och
klasser i betydligt storre omfattning &n tidigare.

Vi kan se att elevernas resultat har forbéttrats, vilket kan bero pa att lararnas samarbete kring
eleverna genom programlagen har 6kat. Fler larare har varit engagerade i elevernas studier.

Elevernas syn pa utvecklingssamtalen ar negativ. Mentorerna genomfor ocksa dessa samtal pa olika
satt, ofta utifran sin egen syn pa rollen som mentor.

Programlagen har ocksa pa ett samlat satt rapporterat till skolans specped-grupp
Utvecklingsomrade:

- Fortsatta att utveckla programlagen

- Utveckla mentorsrollen

Namndens mal:
4.1.2 Liding0s elever ska ha Sveriges hogsta meritvarde/betygspodng

Enhetens mal/effektmal:
4.1.2.1 Attvid lasarets slut ha 6kat andelen elever som tar gymnasieexamen pa respektive
program

Forvantade effekter/resultat

Att 90 % av eleverna far gymnasieexamen
- SA 80%
- EK 95%
- NA 95%
- TE 75%
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Utvardering
Maluppfyllelse:

89,8% uppnadde gymnasieexamen av alla elever. Malet &r darmed i princip uppnatt. Skolverket
valjer dock i sin statistik att bortse fran elever som inte har last 2500 poang. Enligt Skolverkets
definition skulle Hersbhys maluppfyllelse vara 93,0%.

Maluppfyllelse per program (Skolverkets definition inom parentes)

- SA 82,5% (89,7)
- EK 95,0% (97,4)
- NA 95,4% (97,6)
- TE 66,7% (66,7)

Att notera ar dock att TE-programmet ar ett mycket litet elevantal i jamforelse med 6vriga program.
Vi har uppnatt malen for skolan i stort samt pa samtliga program, férutom pa TE.

Programlagen har haft en paverkan for resultaten, dar fler larare har jobbat runt elevgrupperna.

Arbetet for att starka lararnas formaga att genomfora anpassningar for eleverna har ocksa haft en
effekt. Programlagen har &ven jobbat med att skapa generella anpassningar per klass.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019

Gy 2: Mina larare har informerat mig om vad som krévs 39 % 53 %
for att uppna de olika betygen

Elevers genomsnittliga betygspoang i den kommunala
gymnasieskolans slutbetyg.

Enhetens mal/effektmal:
4.1.2.2 Inte hogre andel elever med indraget studiebidrag p g a franvaro an genomsnittet i
Stockholms lan

Forvantade effekter/resultat

- fler elever uppfyller minst E i 2250p
- 6kad andel elever med gymnasieexamen

Utvardering

Kan tyvarr inte utvarderas, eftersom vi gick over till distansundervisning och darmed forandrade
forutsattningar for franvarorapportering.

4.2  Fragestallningar
4.2.1 Beskriv hur ni arbetar med att upptécka och stddja elever i behov av extra anpassningar och
sarskilt stod.

Pa skolan finns en specialpedagog och fyra larare som har tid avsatta i sina tjanster att arbeta med
elever som ar i behov av stod och sarskilt stod.

Vid programlagstillféllen diskuteras elever. Programlagen &r organiserade efter skolans olika
program och dar sitter ocksa elevernas mentorer.

Arbetsgangen for elever i behov av stod ar:

1. Ndr en elev i behov av stod aktualiseras for mentor detta vidare till EHT- genom att anméla via
blanketten "Anméalan till EHT".
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2. Vid EHT-m0tet tas anmadlan upp och dar beslutas om eleven behdver kopplas till
specialpedagogiksgruppen.

3. Specialpedagogiksgruppen traffas pa konferenstiden pa torsdagar och fordelar dar vilka elever
som ska kallas och av vem i gruppen.

4. Specialpedagogiksgruppen kallar eleven via V-klass.
5. Aterkoppling till EHT och till mentorn, beroende pa drendet.

6. Mentorn tar upp eleven i programlagen, beroende pa arendet (om det ar info som far
kommuniceras).

7. Vid behov av och i samband med att man utreder for sarskilt stod gar specialpedagogiksgruppen
ut i programlagen for att ta in information om eleven.

-Rutinerna har presenterats for all personal den 7 jan 2020 och skickats ut via mejl.

- All personal far aterkoppling av EHT och allt dokumenteras under "Elevlioggen™ och
"Anpassningar" i V-klass.

Rutinen ar i och for sig bra, men annu inte forankrad. Den behover ocksa utvarderas efter att ha
varit i funktion i ett lasar for att eventuellt revideras.

Vi har ocksa upptackt att viss information dolts for vissa larare, beroende pa hur informationen har
dokumenterats i Vklass.

4.2.2 Beskriv hur skolan arbetar for att utmana varje elev att na sa langt som méjligt i sin
kunskapsutveckling.

Lararna har ett starkt fokus pa det akademiska uppdraget. Lararna har aven hog kompetens och
skolan har en mycket hég andel larare som ar behdriga.

Manga elever har dven sjélva hogt uppsatta mal och ett starkt fokus pa betyg.

Studiebes6k genomfors, foreldsare bjuds in och vi erbjuder ett relativt stort antal avancerade kurser
som elever kan valja som valfria kurser (d&tminstone 200 poang).

Arbetet med generella anpassningar for alla klasser, som programlagen tagit fram, ar till for att
gynna samtliga elevers kunskapsutveckling i klasserna.

4.2.3 Hur sékerstaller ni att alla elever kanner till mal och kunskapskrav i de olika kurserna och
forstar pa vilka grunder betyg ges?

Lararna har i uppdrag att regelbundet prata med sina elever i sin kurs.

Ett gemensamt PM for att styra upp hur omdémen formuleras har skapats som instruktion infér
utvecklingssamtalen. Det har dock inte fungerat pa ett tillfredsstallande satt, och vi maste utveckla
detta vidare under nasta lasar.

Det ser mycket olika ut inom @mnen och mellan larare. Det finns goda exempel pa att eleverna har
mycket god kannedom om mal och kunskapskrav, men det finns dven exempel pa motsatsen.

Tyvarr ser vi att vi fortfarande har for manga larare som inte tillrackligt tydligt kan forklara
kunskapskraven. Det finns ett for starkt fokus i undervisningen mot examinationen hos manga
larare. Ett utvecklingsomrade ar darfor att flytta fokus till vad man undervisar om och hur for att
formativt kunna stodja elevernas kunskapsutveckling.

Manga amnen har avgransat momenten inom kursen, vilket gor att en kurs ar uppdelad i olika
moment som ar isolerade fran varandra. Ett utvecklingsomrade ar darfor att kurserna ska uppfattas
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som en helhet.

4.2.4 Hur arbetar ni for att utbildningen ska vara likvardig for alla klasser, grupper inom skolan?

Programlag har inrattats for att astadkomma en likvardighet inom programmet vilket har gett en
mojlighet att arbeta for att skapa likvardighet for klasser, och inte bara inom d&mnen.

Amneslagen har regelbundna konferenser for att mojliggéra diskussioner om likvardighet inom
kurser och amnen. Samsynen inom olika &mneslag varierar. Det &r ett utvecklingsomrade att alla
amneslag ska ha en samsyn.

Elever i behov av anpassningar ges samma forutsattningar for att genomféra prov och
examinationer oavsett klass och &mne.

Eleverna ges majlighet till inflytande genom olika grupper, som exempelvis elevrad och
programrad. Programraden har dock inte haft méjlighet att motas efter det att skolan 6vergick till
distansundervisning.

Infor nasta lasar har skolledningen ocksa styrt innehallet i de s k "a-dagarna", sa att programlagen
har i uppdrag att genomféra minst en aktivitet som inte ar examination.

4.3 Analys och bedémning av omradet

4.3.1 Kunskaper / Bedémning och betyg
Kunskaper

Andel elever som lamnar Hersby med gymnasieexamen:

Totalt EK NA SA TE
2019 91,9 % 95,2 % 91,3 % 90,6 % 80,0 %
2020 93,3 % 98,3 % 97,6 % 89,7 % 66,7 %

Genomesnittligt betygspoédng for elever med examen:

Totalt EK NA SA TE
2019 15,6 15,4 16,5 14,9 14,4
2020 15,5 151 16,5 14,9 14,4

Genomsnittligt betygspoédng for elever med examen och studiebevis:

Totalt EK NA SA TE
2019 15,1 15,1 15,9 14,3 13,2
2020 151 151 16,4 14,5 12,5

Andelen elever som lamnat Hersby med gymnasieexamen har 6kat med 1,4 procentenheter. Det &r
tredje aret i rad andelen elever med gymnasieexamen har 6kat i férhallande till féregaende ar. Vi
har alltsa forbattrat vara resultat genom att fa igenom fler elever men dnda med i stort sett bibehallet
genomsnittligt betygspoang.

EK-programmet har dock sankt betygssnittet med 0,3 podng. Den sannolika orsaken ar att fler
elever samtidigt har natt examen, eftersom man har behallit betygspoédngen pa alla elever
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(gymnasieexamen + studiebevis).

TE-programmet ar vart elevantalsméassigt minsta program. Flera av eleverna pa programmet
overraskades av programmets innehall. Redan efter ak 2 noterade elevhalsan att flera elever inte
skulle komma att nd examen. Darfor erbjods en grupp elever att ga om, men endast en accepterade.

Distansundervisningen vi hade fran mitten av mars har inte haft nagon negativ inverkan pa andelen
elever som har tagit examen. Ingen elev har fallit igenom p g a distansundervisningen. Inte heller
kan vi se nagon positiv inverkan for helheten.

Utvecklingsomrade

- Tidigare identifiera elever med studiesvarigheter for att kunna sétta in insatser under pagaende
kurs och inte efter det att betyg har satts.

- Utveckla beddmningen far en mer formativ funktion sa att fler elever forstar hur de ligger till och
vad som kravs for att forbéattra sina resultat.

- En likvérdighet i hur resultat dokumenteras i Vklass

5 Elevernas ansvar och inflytande

5.1 Maluppfyllelse
5.2 Fragestallningar

5.2.1 Hur arbetar skolan for att ge eleverna inflytande 6ver utbildningen? Skriv sarskilt fram hur
de ges mojlighet till inflytande Over sitt eget larande.

Skolledningen har haft kontinuerliga moten med elevradsstyrelsen dar deras synpunkter har fangats
upp och forts vidare till medarbetarna eller i form av olika beslut/atgarder.

Detta lasar skulle dven programlagsrad inforas for att kunna ha diskussion om fragor som ar
programanknutna. Nagra programlag har genomfort nagra sadana méten, men arbetet har avstannat
efter dvergangen till distansundervisning.

Eleverna har mojlighet att valja bland ett stort antal valbara kurser. Det ger mojlighet till
fordjupning efter intresse och/eller behdrighetskrav.

Efter gymnasieenkaten har ett arbete paborjats i programlagen for att identifiera vad eleverna vill ha
inflytande 6ver och pa vilket satt. En fordjupande enkat till ak 2-eleverna har genomforts for att fa
svar pa vad eleverna menar med sina svar i gymnasieenkaten. Deras svar har analyserats under
junidagarna.

Tva enkater har genomforts bland eleverna kring distansundervisning. En enkel till alla elever, och
en fordjupad till utvalda klasser. Resultaten fran den forsta enkaten presenterades for personalen for
att utveckla distansundervisningen. Resultaten fran den fordjupade enkéaten har analyserats och
presenterats i en utvardering for ndmnden i juni.

5.2.2 Hur arbetar skolan sa att eleverna utvecklar sin formaga att ta ansvar for den fysiska och
psykiska arbetsmiljon?

Vérdegrundsgruppen, som bestar av bade medarbetare och elever, har jobbat hela aret. De har bl a
identifierat otrygga platser, genomfoért sociala aktiviteter samt arrangerat forelasningar och andra
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besok utifran. De har dven fortsatt sitt arbete vid évergangen till distansundervisning.
Halsosamtal genomfors av EMI och strukturella fragor som kan identifieras i samtalen lyfts i EHT.
Elevskyddsombudet var med pa skyddsronden.

Vara utmaningar ar storre vad galler psykisk arbetsmiljo an den fysiska. Eleverna ar valdigt
fokuserade pa sina prestationer vilket leder till stress. Elevhalsan har i olika klasser diskuterat
fragan om "egenvard" for att minska eller kunna hantera stress.

Vid évergangen till distansundervisning ar den psykosociala arbetsmiljon for eleverna en stor
utmaning som ar svar att ta hand om. Elevhélsan har haft manga digitala samtal med enskilda elever
som upplevt en problematisk arbetssituation i samband med distansundervisningen.

Infor nasta lasar forstarks elevhalsan med en ytterligare kuratorstjanst.
Utvecklingsomraden:

- Stérka och utveckla elevhalsans forebyggande arbete

- Gemensamma aktiviteter som inkluderar alla pa skolan, programmet eller klassen

- Utveckla mentorsrollen
5.3 Analys och bedémning av omradet

5.3.1 Elevernas ansvar och inflytande

Eleverna upplever enligt gymnasieenkaten i liten utstrackning att de har inflytande. Vi har, genom

en fordjupande enkat, forsokt identifiera vad eleverna menar med inflytande for att kunna forbattra
resultaten. Elevernas svar i den foérdjupande enkéten &r inte tydliga och dessutom motségelsefulla.

Varje programlag far i uppdrag att jobba med denna fraga under nasta lasar.

Aven examinationer ar ett stort stresspaslag for bade elever och personal. Vi behéver jobba vidare
med den fragan. Vi kan kanske bygga pa de fragestallningar som uppstatt i samband med
distansundervisningen, bade vad galler langd pa prov samt vilka underlag som behovs for
betygsattning och hur man kan samla in dem.

Utvecklingsomrade:
- Enhetligt arbete dver hela skolan fran elevhalsan
- Hur man kan examinera eleverna pa olika satt

- Lararnas egna ansvar for examinationskalendern

6 Utbildningsval, arbete och samhallsliv
6.1 Maluppfyllelse

6.2 Fragestallningar

6.2.1 Hur arbetar skolan for att tillgodose varje elevs behov av vagledning under utbildningen och
infor framtida studie- och yrkesval?

Tre studie- och yrkesvagledare finns pa skolan for att vagleda och informera eleverna om vad som
géller infor framtida val, bade individuellt och pa gruppniva.

Studie- och yrkesvagledarna arbetar dven med atgardande insatser och &r en del av elevhalsan. Det
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innebér ett samarbete med andra professioner for att leda eleverna till en gymnasieexamen.

Studie- och yrkesvagledarna tar med eleverna i ak 3 pa nationella program till SACO-massan infor
val till eftergymnasiala utbildningar. De tar aven IM-eleverna till gymnasieméssan infér val av
gymnasieprogram.

Utvecklingsomrade:

- individuella vagledningssamtal i borjan av ak 1 dar bl a programstruktur och individuell studieplan
kan gas igenom

6.2.2 Hur samverkar skolan med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och
hdgskolorna samt med samhallet i 6vrigt?

Det finns goda kontakter med det lokala néringslivet framfor allt via skolans UF-verksamhet samt
samarbete med Rotary.

Ett initiativ har tagits for fa in externa forelasare till skolan for kortare inspirationsforelasningar for
alla elever pa skolan genom kontakter med det lokala naringslivet.

IM-programmen har en samverkan med andra organisationer och naringsliv genom DUA-
samarbetet.

Vi maste bli avsevart battre pa att bygga kontakter med hogskolor och universitet. Dessa
samarbeten bygger ofta pa goda kontakter vilket kraver tid. Vi maste satsa pa att bygga dessa
kontakter, det ar av hogsta vikt eftersom vart uppdrag ar att forbereda infor hogskola och
universitet.

Studiebesok genomfors i olika amnen och verksamheter pa arbetsplatser.
Utvecklingsomrade

- kontakter med hdgskola och universitet

6.3 Analys och bedémning av omréadet

6.3.1 Utbildningsval, arbete och samhallsliv

Vi har ett behov av att implementera en plan for skolans studie- och yrkesvégledning. Eleverna
behéver mer information om vilka mojligheter som finns efter gymnasieuthildningen, bade
universitet och andra yrkesutbildningar. Det arbetet maste vara likvardigt for alla elever pa skolan.
Idag far inte alla elever pa skolan samma végledning kring vidare val.

Det forebyggande arbetet maste starkas, exempelvis genom enskilda samtal motsvarande EMI:s
hélsosamtal.

Studie- och yrkesvégledare maste bli en mer naturlig del av programarbetslagen.
Utvecklingsomrade:

- genomfora arbetslivsdag
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7 Rektors ansvar

7.1 Maluppfyllelse

7.2 Fragestallningar

7.2.1 Hur organiserar rektor arbetet for att skolans resultat féljs upp och utvarderas i forhallande

till de nationella malen och kunskapskraven?

Skolans resultat bl a i den lansgemensamma enkaten for elever i ak 2 anvands som underlag for
program- och amneslagens planering av aktiviteter under kommande lasar.

Program- och dmneslagen har utvarderat arets arbete med hjélp av en gemensam enkat. Aven
distansundervisningen har utvarderats i en egen enkat samt tillsammans i &mneslagen.

Nar det galler malen om kunskapsresultat har vi differentierat malen per program, med
utgangspunkt i forra arets resultat och féljer upp med hjalp av Skolverkets officiella statistik.

Vissa fragor har skolledningen foljt upp med elevradsstyrelsen.

Forstelararna fick ett uppdrag att analysera vad som gor det relevant for eleverna att narvara pa
lektionerna. Det uppdraget gavs som en del av malet att 6ka elevernas narvaro. Uppdraget har
aterrapporterats till saval skolledning och kollegiet. Overgangen till distansundervisning innebar
dock att fortsattningen av det arbetet pausats.

Rektorsgruppen foljer regelbundet upp arbetet i Stratsys.

7.2.2 Hur samverkar skolans larare sa att eleverna far ett sammanhang i sina studier?

De nya programlagen ger mojligheter till samverkan. Dar har man diskuterat hur narvaron kan
forbattras samt paborjat en diskussion om bedémning med syfte att skapa en likvardighet inom
programmen.

Inom amneslagen pagar ett arbete som leds av forstelararna kring vad som gor undervisningen
relevant for eleverna i syfte att 6ka narvaron.

Detta har berorts i ovanstaende omraden.

Overgéngen till distansundervisning innebar dock att manga saker inte har fullféljts hela aret ut,
eftersom fokus flyttades till att fa distansundervisningen att fungera.

7.3 Analys och bedémning av omradet

7.3.1 Rektorns ansvar

Skolan é&r stor vilket gor att fler behdver bli inblandade i att driva och folja upp. Den nya
programlagsorganisationen med programlagssamordnare behover utvecklas och samordnarna
behdver bli mer delaktiga.

Betygsresultaten mellan bade klasser och @mnen skiljer sig. Lararna maste involveras i att analysera
orsakerna till detta. Aven fragan om bedomningars syfte och anvandning maste diskuteras inom
bade programlag och inom d&mnen.

En utbildningsinsats ska genomforas kring UDL (universal design for learning) for 6kad
tillganglighet.

Vi ser att vi har elever som bdrjat detta lasar pa NA egentligen vill ga pa EK och SA. Det har ocksa
lett till att antagningspodngen detta ar var lagst pa NA. Det beror pa att elever tydligen i forsta hand
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véljer Hersby som skola, inte det specifika programmet. Tidigare ar har vi kunnat lésa vissa interna
forflyttningar av elever da lediga platser har uppstatt. Situationen idag, med en pandemi, gor att de
mojligheterna minskar da rorligheten minskar.

8 Ledarskap for larande

8.1 Maluppfyllelse

8.2 Fragestallningar

8.2.1 Pa vilket satt har det kollegiala larandet bidragit till det professionella larandet och en

faktisk utveckling av undervisningen?

Distansundervisningen har gett dela-kulturen en kraftig skjuts. L&rarna har behdvt samarbeta for att
klara av den snabba omstéllningen. Det gor ocksa att larare har sett vinsterna med att samarbeta,
vilket man kan ta med sig i det kommande arbetet.

Distansundervisningen har ocksa utvecklat undervisningen, genom att man hittat andra véagar att
examinera, stodja elever individuellt och vikten av en tydlig struktur pa undervisningen.

Programlagen skapar mojligheter for kollegialt larande 6ver &mnesgrénser vilket i sin tur kan leda
till en storre samsyn.

Hersby deltog for andra aret i rad pa Dela-dagen.
Utvecklingsomrade:

- en intern dela-dag

8.2.2 Vilka utmaningar har skolan haft nar det galler att skapa goda férutsattningar for larande i
varje klassrum, dvs. att det rader trygghet och en anda av samspel och samarbete. Hur har ni
arbetat med dessa utmaningar och vilka effekter har det gett?

Skolans storlek ar en utmaning i det att samsyn och informationsutbyte forsvaras. Vissa klassrums
storlek ger ocksa samre forutsattningar.

Det &r en utmaning att fa alla larare att ha samma installning till yrkesrollen.

| de flesta klassrum rader studiero och vi har manga medarbetare som stodjer elever pa ett positivt
satt. Det finns en hog kompetens i personalgruppen.

Enkaterna tyder pa att det finns en utvecklingspotential i relationen och kommunikationen elev-
larare

Utvecklingsomrade:

- relationen och kommunikationen mellan larare och elever

8.3 Analys och beddmning av omradet

8.3.1 Ledarskap for larande

Larare behover vara starka ledare i klassrummet samt ta ansvar for helheten for att kunna na héga
resultat. De behover forses med verktyg for hur ett gott ledarskap i klassrummet kan utdvas.

Programlagen &r ett instrument for att kunna fora en 6ppen och konstruktiv diskussion om
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undervisningsfragor kring elever dar man tar till sig goda exempel. For att dstadkomma det behdver
programlagssamordnarna starkas i sina roller. De har genomgatt en utbildning vilken kommer att
foljas upp under varen.

Medvetenheten om varje medarbetares ansvar for helheten maste ékas.
9 Tillganglighet
9.1 Maluppfyllelse

Enhetens mal/effektmal:
9.1.1 Hersby upplevs som en tillganglig skola

Forvantade effekter/resultat

- Larare arbetar med generella anpassningar i klassrummen

- Férre elever med betyget F

- Fler elever far mojlighet att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.
Utvardering

Alla programlag har tagit fram generella anpassningar for samtliga klasser.

Eleverna svarar negativt i enkater om hur de far stod att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling. Samtidigt ser vi att andelen elever som tagit gymnasieexamen har okat. |
uppféljande enkat till eleverna kan eleverna inte ge nagon klar och entydig bild 6ver vad de 6nskar
for att svara mer positivt inom detta frageomrade.

257 F sattes 2019
209 F sattes 2020

Fler elever har tagit gymnasieexamen. Programlagen, som har jobbat runt eleverna, har fangat upp
elever pa ett annat satt an tidigare. Arbetet for att 6ka narvaron har ocksa paverkat.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019
Gy 2: Det ar variation pd arbetssatten under mina 26 % 37 %
lektioner

Gy 2: Jag far extra hjalp om jag behdver 49 % 57 %
Gy 2: Undervisningen motiverar mig till att vilja l[ara mig 25% 28 %
mera

9.2 Fragestallningar
9.2.1 Vilka utmaningar har skolan haft nar det galler tillganglighet och hur har ni arbetat med
dessa?

Lararna har haft valdigt olika kompetens inom omradet. Kompetensutveckling har genomforts pa
olika nivaer och vid olika tidpunkter

- elevhélsan tillsammans med skolledning
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- programlagen tillsammans med skolledning och elevhélsa
- arbete i programlagen med central specialpedagog
- hela personalgruppen

Tva larare har deltagit i UDL-utbildning och ingar i en grupp tillsammans med Hogsatra skola for
att fortsatta arbetet.

En utmaning har varit att samla hela personalgruppen. Det har ocksa varit en utmaning for vissa
larare att inse att detta dr en del av uppdraget. Specialpedagogikgruppen har lagt ner mycket tid pa
att hantera allt praktiskt arbete runt anpassningar och sakerstalla att elever far det stod de behover.

9.2.2 Pa vilket satt har tillganglighetsarbetet bidragit till utveckling av undervisningen och vilka
effekter har ni sett pa elevernas larande?

Alla klasser har generella anpassningar framtagna av programlagen. Detta har sannolikt 6kat
tillgangligheten.

Distansundervisningen gor det dock mycket svart att veta orsak och verkan under aret.
Distansundervisningen har uppenbarligen passat vissa elever mycket bra, medan andra har
missgynnats.

Den paborjade kompetensutvecklingsinsatsen kommer att aterupptas nasta lasar for att langsiktigt
astadkomma en kulturforandring.

9.3 Analys och bedémning av omradet

9.3.1 Tillganglighet

Arbetet gar at ratt hall, men det ar ett mycket langsiktigt arbete eftersom det kravs forandringar av
forhallningssatt och elevsyn.

Vissa erfarenheter har gjorts under distansundervisningen som kommer att vagas in i det fortsatta
arbetet.

Kommunikationen mellan larare och elever maste forbattras. Alla larare maste forsta laroplanens
uppdrag att astadkomma inlarning, inte bara undervisning.

10 Digitalisering
10.1 Maluppfyllelse

Enhetens mal/effektmal:
10.1.1 Hoja lagstanivan i IT-kompetens inom personalgruppen

Forvantade effekter/resultat

- Fler larare k&nner sig bekvama i sin IT-anvandning
- Eleverna mots av en storre likvardighet i undervisningen

Utvardering

Workshops har genomforts I6pande under aret med fokus pa det som medarbetarna efterfragat samt
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de behov skolans IKT-pedagog har identifierat.

I samband med skolans stdngning 18 mars genomfdérdes en omfattande workshop infér
distansundervisningen. Eftersom det blev ett skarpt behov for alla att arbeta digitalt med
distansundervisning blev motivationen hdg och en snabb utveckling skedde. Det blev ocksa tydligt
att vara system fungerade.

Elever och vardnadshavare uttrycker att de ar ndjda med hur distansundervisningen fungerat.

Lardomen ar att verklig utveckling sker nér alla upplever att det finns ett tydligt behov av att skaffa
sig kompetensen. Skolans lagstaniva var, i ett skarpt lage, hogre an forvantat.
Distansundervisningen i sig har varit en enorm kompetensutveckling, som forandrat mer under
nagra manader an flera ars kompetensutveckling tidigare har gjort. Det visar pa vikten av att alla
forstar vad man ska ha ny kompetens till.

10.2 Fragestallningar

10.2.1 Vilka utmaningar har skolan haft nar det galler digitaliseringen och hur har ni arbetat
med dessa?

Fr o m 18 mars gick Hersby gymnasium 6ver till distansundervisning, vilket gjorde att manga saker
stalldes pa sin spets. Tidigare har bilden varit splittrad. Nagra larare har varit mycket digitala,
medan andra inte har foljt med. Né&r skolan stallde om till distansundervisning blev det helt plotsligt
nodvandigt for alla att bli digitala. Det lyckades 6ver forvantan och visar att utveckling ibland maste
drivas av att det finns ett behov av den. Den digitala utvecklingen har under denna termin varit
storre &n under manga ar sammantaget.

Omstallningen har visat pa vikten av att det finns minsta gemensamma namnare som alla larare
foljer for att det ska vara nagon likvérdighet och for att eleverna ska kunna kénna igen sig och veta
hur de ska hitta och arbeta. Trots att det tidigare har funnits instruktioner om vad alla larare ska
publicera var har det inte alltid fungerat. OmstélIningen till distansundervisning gor att féljsamheten
nu ar betydligt storre. Men det ar fortfarande en utmaning att fa alla i en stor verksamhet att halla
sig till de beslut som har fattats. Saker har ocksa en tendens att driva sig sjalva, vilket gor att nagra
helt pl6tsligt kan gora pa ett annat sétt utan att de egentligen sjélva har uppfattat att de da avviker
fran de gemensamma besluten.

Tekniken har fungerat mycket bra och det var en stor fordel att alla system redan fanns pa plats nar
beslutet kom om distansundervisning.

10.2.2 Pavilket satt har digitaliseringen bidragit till utveckling av undervisningen och vilka
effekter har ni sett pa elevernas larande?

Vara kunskapsresultat ar farre satta F och fler som lamnade skolan med gymnasieexamen. Om
distansundervisningen har paverkat detta vagar vi inte ha nagon uppfattning om. I enkéten som
genomforts finns antydningar om att hogpresterande elever, samt vissa elever med svarigheter har
gynnats av distansundervisningen, medan bilden for den stora gruppen elever déremellan &r
splittrad.

Distansundervisningen har lett till att tankar kring bedomningar och vilka underlag som krévs for
betygsattning har diskuteras och man har ocksa utmanats till att tanka annorlunda.

Delakulturen har forstarkts bland lararna dar larare har delat med sig kring l6sningar av problem,
upptackter och andra losningar man har hittat pa problem man har stéllts infor.
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10.3 Analys och bedémning av omradet

10.3.1 Digitalisering

Né&r man stélls infor ett konkret behov sker utveckling snabbt och alla blir engagerade i att hitta
I6sningar utanfor tidigare grupperingar.

Analyser kring effekter pa resultat &r mycket svara att gora. Lasaret har inneburit manga olika
forandringar, och att dra slutsatser om vilken forandring som lett till vilket resultat later sig inte
goras.

11 Sammanfattande analys och prioriterade utvecklingsomraden

Hersby ar en trygg skola med goda studieresultat. Bade vara elever och larare har fokus pa skolans
kunskapsuppdrag. Det finns ocksa en stark vilja pa hela skolan att den ska uppfattas som en bra och
positiv verksamhet. Vi har ocksa for tredje aret i rad lyckats med att hoja kunskapsresultaten.

For att fortsatta denna positiva trend och ytterligare utveckla Hersby i positiv riktning kommer vi att
prioritera foljande utvecklingsomraden lasaret 20/21:

- Kommunikationen larare - elev, for att dstadkomma en formativ bedémning som gor att eleverna
forstar hur de ligger till och vad de kan forbattra, forbattra utvecklingssamtalen sa att de blir ett
vardefullt redskap i denna kommunikation och dar resultat tydligt aterkopplas pa ett likvardigt satt
oavsett program, amne eller larare.

- Utveckla mentorsrollen sa att alla mentorer forstar uppdragets innebdérd och aven lever upp till
detta.

- Utveckla vardegrundsgruppen och elevradet sa att deras arbete blir mer utatriktat och en naturlig
del av skolans arbete for att skapa ett inkluderande klimat.

- Tidigare identifiera elever med studiesvarigheter for att kunna satta in insatser under pagaende
kurs och inte efter det att betyg har satts.
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