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1 Forord KSO

Liding6 stad val rustad

2023 var aret da molnen hopade sig pa den ekonomiska himlen. Rysslands krig mot
Ukraina hade lett till ravarubrist och skenande energipriser. Inflationen borjade ta
fart efter pandemins utgiftsexplosion. Rantorna hojdes. Varldsekonomin gick mot
ldgkonjunktur.

Lidingt stad holl fast vid den strategi som gett trygg vagledning under en rad ar.

Ordning och reda i ekonomin ar en férutsattning for hog kvalitet i de offentliga
tjansterna. Genom att rikta resurserna till valfardens karna gar det att genomféra
satsningar samtidigt som det generella effektiviseringskravet ligger fast och
overskottsmalet bibehalls. Investeringar genomfors utan kostsam lanefinansiering.
On ska utvecklas varsamt.

Kommunkoncernens resultat 2023 blev 213,9 miljoner kronor, delvis beroende pa
mindre efterfragan pa tjanster samt hogre intakter an vantat. Lidingd stad star med
andra ord val rustad infor annu svarare tider och inleder darmed 2024 med ett
overskott som skapar goda férutsattningar.

Ett stapeldiagram i rsredovisningen (sid 36) illustrerar hur kostnaderna utvecklas.
Har syns att vi varit inne i en dramatisk period, da den procentuella
kostnadsdkningen flerdubblats under ett par ar. 2021 var kostnadsokningen 0,8
procent, 2023 var den 7,8 procent.

En stor del av kostnadsstegringen forklaras av pensionskostnader. Gamla
pensionsavtal ar knutna till inflationen. Nar inflationen stiger, skjuter kommunens
pensionsatagande i hojden. Det &r ett problem Lidingd delar med manga andra
kommuner som har gamla avtal med samma konstruktion. Det ar dven ett fortsatt
bekymmer fér 2024.

Men andra kommuner har dartill fler problem. De kraftigt stigande rantorna har
urholkat valfarden hos dem. Pengar som skulle g3 till skola och omsorg har i andra
kommuner fatt laggas pa ranteinbetalningar.

Kommunen har inga lan.

Aven under ett 8r d& bade inflationen i sig och Riksbankens inflationsbekampning
slar hart, kan Liding0 leverera ett gott resultat samtidigt som valfarden haller hog
kvalitet.

Arsredovisning 2023
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Arsredovisningen understryker att Lidingds malstyrning och systematiska
kvalitetsarbete har effekt. Lidingdborna trivs med att leva och bo pa on.
Karnverksamheterna i skolan, férskolan och omsorgen har alla god - for att inte
saga utmarkt - maluppfyllelse. Men ocks3 i de andra delarna av det offentliga
uppdraget, som kommunens ansvar som arbetsgivare, nds malen med god
marginal.

Prognoserna for 2024 har samstammigt pekat pa att det blir ett relativt morkt ar,
innan orosmolnen pa den ekonomiska himlen skingras.

Lidingd stad star val rustad.

Daniel Kallenfors

Kommunstyrelsens ordférande

Arsredovisning 2023
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2  Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse ges en dvergripande och tydlig bild av Lidingds

kommunkoncerns verksamhet fran det gdngna aret i enlighet med Lag (2018:597)

5(79)

om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15. Oberoende av hur
verksamheten ar organiserad ska forvaltningsberattelsen ge en bild av den samlade

kommunala verksamheten.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Koncernen

Nyckeltal koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (mnkr) 687.3 6781 644,9 625.4 589,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3545.3 3257.9 3127.3 3043,9 3111,5
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 3137.0 2996,9 28815 2760,6 2700,0
Arets resultat (mnkr) 213,9 1304 324.9 87.6 136.9
Soliditet (%) 82,8 83,9 87,5 85,0 86,0
Soliditet inklusive totala 71,9 70,9 72,9 69,4 69,0

pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto) (mnkr) 421,6 302,7 264,0 350.3 392,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 71% 141% 175% 120% 50%
Langfristig [aneskuld (mnkr) - - B B -
Antal anstallda 2161 2193 2248 2274 2319
Investeringar / medborgare (kr) 8724 9120 5481 7297 8154

Tabell 2. Kommunen
Nyckeltal kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkmangd) 48324 48432 48162 48005 48123
Kommunal skattesats (%) 17:84 17:84 17:99 17:99 18:29
Verksamhetens intakter (mnkr) 651,3 646,3 615.4 598,1 558.7
Verksamhetens kostnader (mnkr) 35331 3243,0 31157 3032,7 3098,0
Skatteintakter och statsbidrag 3137,0 2996,9 28815 2760,6 2700,0
Arets resultat (mnkr) 2093 134,3 329.8 84.8 1706,0
Soliditet (%) 84.4 85.4 88,6 86,4 87.1
Soliditet inklusive totala 74,5 73,5 75.5 72,5 72,5

pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto) (mnkr) 393,9 298,6 252,6 341,9 3631
Sjalvfinansieringsgrad (%) 69% 137% 170% 115% 50%
Langfristig [dneskuld (mnkr) h h B B h
2161 2193 2248 2274 2319

Antal anstallda
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Den kommunala koncernen kannetecknas av stark soliditet och god
resultatutveckling. Stora delar av de senaste arens investeringsvolymer har dérmed
kunnat finansieras med egna medel. Den kommunala koncernen redovisade ett
samlat resultat pa 213,9 mnkr for 2023. Det beror bland annat pa stora
volymdverskott inom framst dldreomsorgens verksamhet. Den finansiella
marknadens volatilitet har paverkat stadens placeringar starkt under aren sedan
pandemin, férutom 2022 dd marknadsvardet sjonk med 11 procent. Under 2023
dkade marknadsvardet igen med 13 procent. Arbetet med effektivisering ute i
verksamheterna har bland annat méjliggjort en sankning av den kommunala
skattesatsen under 2018-2023 med totalt 80 dre. Ur kommunens perspektiv har
Lidingd ett kontrollerat och stabilt ekonomiskt lage med hdg soliditet i jamforelse
med snittet i lanet. Sammantaget gar Liding® ur ytterligare ett ar med fortsatt starkt
resultat och utan ldneskuld.

Arsredovisning 2023
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Den kommunala koncernen

Verksamheten for den kommunala koncernen bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation samt i tva helagda bolag, Lidingo stads fastighets AB och
Lidingd stads tomt AB. Privata utférare anlitas av kommunen inom en rad vasentliga
omraden med motivet att erbjuda Lidingtborna en storre valfrihet och att uppna en
hogre kvalitet i verksamheterna genom konkurrensutsattning.

Organisationsschema Lidingé kommun

Kommunfullmaktige
Ordférande: Anna Britta

Overférmyndare

Bergman (M) Revisorer

Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Kal
(M)

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden
Ordforande: Birgitta Skold (LP)

Tekniska namnden
Ordforande: Anders Paulsen
(LP)

Fastighetsnamnden

Ordforande: Anna Britta
Bergman (M)

Omsorgs- och
socialnamnden

Ordférande: Peter LOnnqvist
(M)

Utbildningsnamnden

(M)

Inom omsorg- och socialnamndens verksamheter finns privata utférare inom vard-
och omsorgsboende, hemtjanst, familjeradgivning, personlig assistans, avlésar- och

Arsredovisning 2023

Stadsledningskontoret
Forvaltningschef: Daniel
Broman
Milj6- och
stadsbyggnadskontoret

Forvaltningschef: Sara
Helmersson

Tekniska forvaltningen
Ordférande: Adriana Buzea

Fastighetsforvaltningen

Forvaltningschef: Isabella
Andersson

Ordforande: Christer Mohlin (M)

Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Staffan Stromback

Liding0 stads fastighets
AB

Omsorgs- och
socialforvaltningen

Forvaltningschef: Stefan
Heineback

Larande- och
kulturforvaltningen

Forvaltningschef: Ulrika
Strandberg
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ledsagarservice samt bostad med sarskild service fér vuxna LSS och maltidsservice.
Tekniska namnden har privata utférare i form av driftentreprenader inom gatu- och
parkbelysning, beldggning av vagar, drift och underhall av gatumark,
vintervaghallning, parkdrift- och barmarksrenhallning, vatten och avlopp samt
avfall. Inom utbildningsnamnden och delvis kultur- och fritidsnamnden utférs
lokalvard, maltidsservice och skolskjuts av privata utférare. Inom skolans omrade
finns fristdende aktorer inom férskola, pedagogisk omsorg, grundskola och
gymnasium. De storsta privata utférarna dterfinns inom omsorgs-och
socialnamndens verksamhet, dar féljande tre ar de storsta; Attendo Sverige AB,
Vardaga nytida omsorg AB samt Opalen vard AB. Inom fastighetsnamnden &r Cobab
AB, Lidingd tradgardscenter AB samt Stockholms stadsbyggare AB de stérsta. Inom
Tekniska namnden ar Implenia, Svevia samt Liding0 tradgardscenter AB de storsta.
Inom utbildningsnamnden ar det Christinaskolan och Futuraskolan International som
ar de storsta externa utférarna.

En komplett 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat
samt i kompletterande tabell.

Tabell 3. Beskrivning organisation och verksamhet

Némnd Verksamhet

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ar stadens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
sarskilt ansvar fér stadens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder
och samordnar planeringen och uppféljningen av stadens ekonomi och

verksamheter.
Fastighetsnamnden Fastighetsnamnden ansvarar for att utveckla och forvalta stadens fastigheter
for att framst forsorja stadens egna verksamheter med lokaler och bostader.
Miljé- och Miljé- och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for stadsplanering och bygglov
stadsbyggnadsnamnden enligt plan- och bygglagen samt tillsyn enligt miljébalken och

livsmedelslagstiftningen

Tekniska ndmnden Tekniska ndmnden ansvarar for utveckling och férvaltning av stadens offentliga
milj, vatten och avlopp, avfallshantering, gata och trafik, broar och hamnar,
park och natur.

Kultur- och fritidsnamnden | Kultur- och fritidsnamndens uppdrag omfattar bibliotek och allmankulturell
verksamhet, musikskola, idrotts- och friluftsverksamhet samt féreningsstdd. |
uppdraget ingar ansvar for saval verksamheter i egen regi som stdd till och
samverkan med andra kultur-, idrotts- och friluftsaktorer.

Utbildningsnamnden Utbildningsnamnden ansvarar for skolor, férskolor och fritidshem i staden.
Kvalitet i utbildningen har hégsta prioritet liksom medborgarnas valfrihet.

Omsorgs- och Omsorgs- och socialnamndens uppdrag ar att kommunens dldreomsorg,

socialnamnden omsorg om personer med funktionsnedsattning, missbruksvard samt individ-
och familjeomsorg fungerar val. Vidare ingdr ansvar fér mottagning och
integration av nyanlanda i namndens uppdrag, samt ensamkommande barn.

Arsredovisning 2023
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Bolag
Lidingd stads fastighets AB

Lidingd stads tomt AB

Verksamhet

Koncernen Lidingd stads fastighets AB (LSF) ags till 200 procent av Lidingd
stad. LSF ager inga fastigheter utan endast aktier i de olika dotterbolagen, som
i sin tur &ger fastigheterna. Andamél fér verksamheten &r att 4ga, forvalta,
utveckla, salja och forvarva fastigheter samt hyra ut bostader och lokaler,
forrad och parkeringsplatser. Verksamheten &r férenlig med syftet att framja
Liding6 stads bostadspolitiska mal, ldngsiktiga samhallsutveckling och
vardetillvaxt.

Bolaget Lidingd stads tomt AB &gs till 200 av procent Lidingd stad. Bolaget ska
framja genomfdrandet av Lidingd stads fysiska planering och
samhallsbyggande genom [ampligt fastighetsinnehav. Bolaget verkar for att de
fastigheter och lokaler som bolaget innehar hyrs ut pad marknadsmassiga villkor
utifran respektive objekts forutsattningar.

Forandrad fastighetsorganisation For att battre strategiskt och operationellt styra
stadens samlade fastighetsbestand beslutade kommunfullmaktige den 28
november 2022 att en samlad organisation fér hela stadens fastighetsverksamhet
infors fran och med forsta januari 2023.

Viktiga forandringar pa ledande positioner. Sedan arsskiftet 2022-2023 ar f6ljande
personer ordférande i namnderna:

Fastighetsnamnden - Anna Britta Bergman (M)

Kultur- och fritidsnamnden - Staffan Stromback (M)
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden - Birgitta Skold (LP)
Omsorgs- och socialnéamnden - Peter Lénnqvist (M)
Tekniska namnden - Anders Paulsen (LP)
Utbildningsnamnden - Christer Molin (M).

Antalet kommunalrdd &r sedan valet 2022 tva; Daniel Kallenfors (M) som ocksa &r
kommunstyrelsens ordférande och Anders Paulsen (LP). Oppositionsrad ar Daniel

Larsson (S).

Arsredovisning 2023
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden i omvarlden

Konjunkturen Den svenska konjunkturen har under 2023 férsvagats rejalt och
konjunkturnedgangen vantas fortsatta under 2024. Att BNP-tillvaxten i Sverige
2023-2024 blir s3 svag - svagare an i tillvaxten omvarlden - beror i hog grad pa den
hdga rantekanslighet som praglar svensk ekonomi. Att svenska hushall paverkas sa
mycket och snabbt av andrade rantesatser foljer av att skuldsattningen ar hg samt
att rantebindningstiden ar kort. En del av den ranteuppgang som skett det senaste
aret ar dock tillfallig och paverkar konsumtion i mindre omfattning da hushallen
totalt sett kan minska sitt sparande tillfalligt. Med sjunkande hushallskonsumtion
och bostadsbyggande har svensk konjunktur i ar réddats av en forhallandevis stark
utveckling av exporten och tillverkningsindustrin.

SKR raknar med en fortsatt férsvagning av sysselsattningen 2024, dar en svag
utveckling for arbetade timmar bromsar tillvaxten fér [6Gnesumman. Darigenom
dampas saval hushallens konsumtionsefterfrdgan som det kommunala
skatteunderlaget. Att bade inflationen och rantorna faller 2024 bidrar till att st6tta
den svenska konjunkturen. Den férhojda prisnivan ar dock bestdende, och rantorna
antas inte bli till narmelsevis lika ldga som de var fére ranteuppgangen.

Skatteunderlaget 6kar ovanligt svagt nasta ar. D3 vantar ett andra ar pa rad av ett
realt sett minskande skatteunderlag. Tappet 2024 berdknas nu bli an stérre an den
minskning i reala termer for skatteunderlaget som berdknas ske ar 2023. Saval i
Sverige som i var omvarld antas en konjunkturuppgang vanta 2025.

Arbetsmarknad Lidingd ligger fortsatt gynnsamt till i relation till riket vad galler
arbetsléshet. 2023 avslutades med en uppmatt siffra pa 4,0 procent, att jamféra
med ett Sverigemedel pa 6,4 procent och for Stockholms lan 6,2 procent.
Arbetslosheten pa Lidingd har legat relativt stabil under 10-talet med en niva kring
3,5 procent. Under 2020 6kade arbetslsheten kraftigt pa Lidingt saval som i
Stockholms [an och i riket till f6ljd av covid-19 pandemin. Fér Lidingd uppgick
arbetslésheten under slutet av 2020 till 5,7 procent, vilket de senaste aren har
sjunkit undan, men &r fortsattningsvis pa en ndgot hégre niva an innan pandemin

Demografisk utmaning Ett skal till att det ar viktigt att fa upp sysselsattningen bland
grupper som star langt fran arbetsmarknaden ar att det kommande ar riskerar bli
brist pa arbetskraft bade till naringslivet och till valfarden. Férutom
arbetsmarknadsinsatser staller det krav pa kommuner och regioner att férandra
arbetssattet och i hdgre grad anvanda tekniska losningar som ger invanarna
mojlighet att sjalva gbra delar av de tjanster som annars kraver personella resurser.

Arsredovisning 2023
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Ett av skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att det nu ser ut att
bli en period med 3g befolkningstillvaxt. Den grupp som 6kar snabbast de narmaste
tio ren, ar personer 6ver 80 &r. Okningen av befolkningen i arbetsfér lder berdknas
vara lagre an det demografiska trycket varje ar fram till och med 2035, vilket innebar
risk for brist pa bade finansiering och arbetskraft.

Befolkningsutveckling Under 2023 minskade folkmangden i Lidingd stad med 108
personer, fran 48 432 till 48 324 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen
var ett flyttnetto pa minus 89 personer och ett fodelsenetto pad minus 24 personer.

Det foddes 385 barn under 2023, vilket ar i nivd med forra aret. Antalet personer
som avled var 409 vilket ar 42 fler an aret innan. Sammantaget ger detta ett
fodelsenetto (antalet fédda minus déda) under aret pa minus 24 personer. Under
aret flyttade 3 444 personer till Lidingd, vilket var cirka 500 personer farre an 2022.
Antalet personer som flyttade fran kommunen minskade med 188 personer jamfort
med aret innan, fran 3 721 till 3 533. Flyttnettot (antalet inflyttade minus
utflyttade) under 2022 var saledes 89 personer. Under andra halvaret 2023 har
Skatteverket paborjat kontroller av personer med upphérda uppehallstillstand vilket
lett till att fler personer an vanligt avregistrerats som utvandrade (utflyttade till
utlandet). For Lidingd har detta inneburit att cirka 70 personer registrerats som
utflyttade,

Under de kommande 10 aren spas folkmangden 6ka med ca 0,4 procent per ar,
vilket &r en lagre 6kningstakt 4n de senaste 10 dren. Aven rikets 6kningstakt ar lagre
de narmaste aren. Under 2023 dkade Sveriges befolkning med 30 200 personer,
vilket var den lagsta folkdkningen i absoluta tal sedan 2001. Att folkdkningen var
lagre an tidigare berodde pa ett minskat barnafédande, ett lagre antal invandringar
samt ett hdgre antal utvandringar.

Viktiga forhallanden i verksamheten

Kompetensforsorjning Kompetensforsorjning ar en nyckelfrdga som kan fa vasentlig
paverkan pa verksamheten for kommunsektorn i stort och likasa for Lidingd.
Stadens medarbetare ar verksamheternas viktigaste resurs och konkurrensen om
arbetskraften blir allt tuffare samtidigt som en féranderlig omvarld staller nya krav
pa kompetens och utveckling. En attraktiv arbetsmiljo ar viktig for att kunna behalla
och rekrytera kompetent personal och reducera sjukfranvaron. For hela staden
minskade personalomsattningen fran 13 procent ar 2022 till 11 procent ar 2023 och
sjuktalen har minskat nagot. Utifran stadens gemensamma strategi for
kompetensforsorjning arbetar forvaltningarna med sina egna handlingsplaner och
rekrytering av nya medarbetare har generellt sett fungerat bra under aret.
Rekryteringslaget har férsamrats inom hemtjansten och bedémningen ar att detta
kommer att vara en fortsatt utmaning framover.

Arsredovisning 2023
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Jamférelse med andra kommuner Som en del i stadens styrning ingar
benchmarking av kostnad och kvalitet mot fem norrortskommuner. Mattet
nettokostnadsavvikelse ar ett av de mest relevanta matten att anvanda sig av i
kommunsektorn avseende kostnadsjamfarelser mellan kommuner pa en
overgripande niva. Det mats som avvikelse i procent mellan total nettokostnad och
total referenskostnad i kr/inv. Referenskostnaden bygger pd nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage
an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt
férvantat.

En jamforelse av nettokostnadsavvikelsen inom de stora karnverksamheterna 2022
visade att Lidingd har ett lagre kostnadsutfall inom omradena individ- och
familjeomsorg och gymnasieskola. Inom grundskola och dldreomsorg ar
kostnadslaget ndgot hogre och inom fritidshem och forskola har Lidingd ett klart
hogre kostnadsutfall an jamforelsekommunerna. 2023 ars utfall rapporteras av
kommunerna i bérjan av 2024 och ar annu inte klart.

Nettokostnadsavvikelse Lidingd i jamforelse med snittet av fem utvalda
jamférelsekommuner

Nettokostnadsavvikelse, utfall 2022

F em inkl. la inkl. Mkola F-9 sieskola d- och msorg
5 O itidsvhet o forskola f omsorg

-6

WA -9,9 S

o -10,8
11,2 11,8

-15

— -20,1
-21,8

30 -28,7

-32,1 —
-33,5

m Lidingo Snitt 5 kommuner
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker Den kommunala koncernen har en foérdelaktig finansiell stallning.
Vid utgangen av 2023 fanns ingen extern ldneskuld, samtidigt som stadens likvida
medel uppgick till omkring 162 mnkr och ytterligare 110 mnkr ar placerade i stadens
lagriskportfolj avsedd for verlikviditet. Under aret har samtliga investeringar kunnat
genomforas utan extern lanefinansiering, bland annat fortsatt arbete med
byggnationen av Lilla Lidingobron. Kommande ars investeringsvolymer kan krava
finansiering, med externa lan, dkat resultatkrav eller férsaljning av tillgadngar.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag Hur konjunkturen utvecklas i Sverige har en
stor paverkan pa stadens skatteintakter. Vid [dg 6kning av skatteintakterna blir
kraven stérre pa 6kad effektivitet eller besparingar inom stadens verksamheter.
Oforutsagbarhet gallande statsbidrag och att information om nya bidrag ibland
kommer sa sent att de inte hinner nyttjas skapar en ryckighet som ger en svarighet i
den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Pensionskostnader Hur inflationen fortsatter att utvecklas kommer fa stark
paverkan stadens pensionskostnader. Pensionskostnaderna 6kar mycket kraftig
under 2023 och 2024 vilket framst beror pa inflationsuppgangen, men dven pa
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet. | nuvarande prognoser och ekonomiska
planering berdknas inflation fortsatta att minska.

Forandring i utjdmningssystem En parlamentarisk utredning ar pabdrjad for att se
over samtliga delar av utjamningssystemet for kommuner och regioner, inklusive
LSS-utjamningen fér kommuner. Lidingd ar en stor nettobidragsgivare i
utjdmningssystemet och det finns alltid en risk for ytterligare forandringar i
utjdmningen som riskerar att drabba Lidingd negativt. Utredningen ska vara klar
under 2024.

Pensionsforpliktelser

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen endast pensionsférmaner intjanade efter
den 1 januari 1998 samt avtal om sarskild alderspension och visstidspensioner dar
utbetalning har pabdrjats. Pensionsavsattningen (inklusive sarskild l6neskatt)
uppgick till 76,9 mnkr den 31 december. Staden har tecknat forsakring for ett antal
personer i enlighet med gallande pensionspolicy. Det innebar att fér dessa personer
betalar staden l6pande en premie och nagon avsattning avseende deras pensioner
g6rs darmed inte i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse. Stadens totala pensionsatagande (inklusive
sarskild l6neskatt) uppgick till 691,4 mnkr den 31 december.
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kapitalmarknaden. Det 6vergripande malet med pensionsmedels-forvaltningen ar

att tacka de framtida pensionsutbetalningarna fran dtagandet i ansvarsférbindelsen.

Den 31 december uppgick pensionsportféljens varde i forhallande till
marknadsvardet av ovanstdende pensionsskuld till 153 procent. Motsvarande varde
vid arets borjan var 116 procent. Marknadsvardet pa innehavet var 941,6 mnkr den
31 december. Den sista december var aktieandelen 65 procent medan 34 procent
utgjordes av rantebarande placeringar, 1 procent var likvida medel. Medlen &r
dedikerade till framtida pensions-utbetalningar fran ansvarsférbindelsen i syfte att

minska belastningen pa stadens arliga resultat.

Tabell 4. Pensionsforpliktelser
Miljoner kronor

Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelser 2023 2022 2023 2022
Total pensionsférpliktelse
Avsattning inkl sarskild l6neskatt 76,9 68,8 76,9 68,8
Ansvarsfoérbindelse inkl sarskild [6neskatt 614,5 692,8 614,5 692,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 267,4 194,7 267,4 194,7
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring och
stiftelse) 958,8 956,3 958,8 956,3
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) 941,6 834,9 941,6 834,9
Summa férvaltade pensionsmedel 941,6 834,9 941,6 834,9
Finansiering
Rterldnade medel 17,2 121,4 17,2 121,4
Konsolideringsgrad, procent 98% 87% 98% 87%
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Klimat och milj6

Under aret har stadens verksamheter fortsatt arbetet med sina
miljoprogramsaktiviteter som ska genomféras fram till 2025 enligt antagna
handlingsplaner. Det arliga miljcbokslutet, som sammanfattar dessa aktiviteter,
laggs ut pa stadens webbplats.

Utslappsminskningar Installation av tva nya solcellsanldggningar har gjort att staden
nastintill férdubblat sin elproduktion fran solenergi samtidigt som andelen férnybar
ravara i drivmedel i stadens fordon har 6kat fran 38 till 49 procent.

Arbete med klimatberakningsverktyget och utslappssiffrorna fran respektive
forvaltning har fortsatt. Verktyget visar vilka inkdpskategorier staden bér fokusera
pa for att sanka kommunorganisationens konsumtionsbaserade CO2-utslapp vid
inkop.

Under aret har matning av matsvinn utékats och innefattar nu alla kommunala
grundskolor, férskolor och aldreboenden. Férutom tallrikssvinnet mats nu dven
kokssvinnet och serveringssvinnet enligt Livsmedelverkets metod.

Staden anordnade ocksa sin forsta klimatvecka med malgruppsanpassade aktiviteter
i syfte att visa stadens fokus i klimat- och miljoarbetet och att inspirera
kommuninvanare, foretag och féreningar att delta i resan.

Gladjande ar aven att Liding6 har lyckats behalla samma hoga efterfragan pa energi-
och klimatradgivningar som staden erbjuder kostnadsfritt till Lidingds smahusagare,
bostadsrattsforeningar och foretag. Radgivningen ger konkreta forslag pa
energibesparingsatgarder som fastighetsagarna i 95 procent av fallen ocksa utfor. En
vinst for den enskilde men dven for Lidingd som helhet.

Klimatanpassning Staden har arbetat vidare med klimatriskkartorna for att
samordna och synliggéra vilka planerade projekt som bor klimatsakras samtidigt
som en handlingsplan for klimatanpassning av kommunala byggnader och
verksamheter har pabdrjats. Pumpstationer och tryckstegringar utifran skyfall och
havsnivahdjning har analyserats dar ett antal identifierats fér vidare utredning.

Biologisk mangfald Ett nytt och ett ut6kat naturreservat i Sticklinge och Ldngangen-
Elfvik har inrattats vilket gett en 6kning fran 450 ha till 823 ha. For att framja den
biologiska mangfalden har dven en pollinatérsplan pabérjats och analyser utforts av
ekologiska samband for ekmiljéer, solbelysta tallmiljéer, vatmarker och miljéer for
pollinatérer. Angsytan har utékats fran 32 ha till 33,7 ha.

Forbattrad vattenkvalité Provtagningar i Kyrkviken, Kottlasjon och Stockbysjon har
fortsatt som planerat. Kottlasjon har nu god ekologisk status medan Kyrkviken inte
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uppfyller miljokvalitetsnormerna. Arbetet med atgardsprogram for Lilla Vartan,
Askrikefjarden och Stora Vartan fortsatter. Exempel pa atgard for att gynna den
biologiska mangfalden i vatten- och strandmiljéer har varit fortsatt bete av
vattenbufflar vid Gravikens strandangar.
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Kvallsbild av Lilla lidingdbron med den gamla i bakgrunden.

Under de senaste aren har Sverige paverkats av tva stora stérningar: den tidigare
covid-19-pandemin och Rysslands pagaende anfallskrig mot Ukraina. Detta har
dampat efterfrdgan och startat en inflationsspiral. For att motverka den hoga
inflationen har varldens centralbanker hdjt styrrantorna kraftigt 2022-2023.
Prisokningar och kraftigt hojda pensionskostnader har paverkat stadens ekonomi
och verksamhet.

For att battre strategiskt och operationellt styra stadens samlade fastighetsbestand
beslutade kommunfullmaktige om en samlad organisation fér hela stadens
fastighetsverksamhet och inrattat en fastighetsnamnd. Arbetet med den nya
organisationen och dess uppdrag har pagatt under aret och utveckling av
verksamheternas processer kommer att fortsatt framat.

Utifran det rddande sakerhetslaget i omvarlden och utifran stadens satsningar inom
trygghets- och sakerhetsomradet sa har stadens sakerhetsfunktioner centraliserats
till stadsledningskontoret. Detta medfor att sakerhetsarbetet kan ledas, foljas upp
och samordnas pa ett satt som gynnar en positiv utveckling i stadens trygghets- och
sakerhetsarbete.

En ny rutin for Lidingd stads kvalitetsarbete har inférts som syftar till att
askadliggora stadens gemensamma modell for styrning, uppféljning och
kvalitetsarbete. Rutinen lyfter fram att styrmodellen ska integrera ekonomi-,
verksamhets- och kvalitetsstyrning i samma modell. Under hésten utbildades
samtliga stadens medarbetare i stadens malkedja och enhetscheferna har fatt i
uppdrag att ta fram enhetsmal tillsammans med alla medarbetare infor 2024.
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Byggnation av simhallen har under 2023 fortlépt enligt utsatt tidplan.
Grundlaggning och gjutning av bottenplatta utférdes i bérjan av aret och darefter
féljde uppférande av yttervaggar och gjutning av bassanger. | byggnaden ska det
finnas en 25 x 25 metersbassang med svikt och trampolin, en multibassang med
hoj- och sankbar botten samt ett familjebad med tillhérande omkladningsrum.

Bygget av Lilla Liding6bron pagick till augusti 2023. Cyklister och gangtrafikanter
kunde trafikera bron redan i oktober 2022 men sparvagnstrafiken har blivit
forsenad. Staden och SL har under februari 2024 kommit 6verens om vilka atgarder
som aterstar och om allt gar enligt plan kan trafiken starta innan sommaren.
Rivningen av gamla lidingdbron har pdbdrjats och i stort sett hela brons 6verbyggnad
ar riven och borttransporterad. Under forsta halvaret 2024 rivs brons underbyggnad
bestdende av brofundament och palar.

Kommunfullmaktige beslutade om en utdkad laneram till Kappalaférbundet fran
nuvarande 3 550 miljoner kronor till 4 150 miljoner kronor. Omvarldsutvecklingen
har paverkat med hojda finansieringskostnader och hojda inkdpspriser. Syftet med
utdkningen av laneramen ar att Kappalaférbundet ska kunna genomféra de
investeringar som kravs for att kunna leva upp till det nya verksamhetstillstandets
utslappskrav som galler fran juni 2026. Lidings ekonomiska ansvar uppgar till
kommunens andelstal i férbundet vilket uppgar till 9,5 procent.

Nedan foljer nagra viktiga beslut som tagits i kommunstyrelse och
kommunfullmaktige under aret:

e Nya agardirektiv och bolagsordningar for stadens bolag
e Uppdatering av stadens borgenspolicy

e Inrattande av en gemensam familjeratt for Danderyd, Lidingd, Taby och
Vaxholm

e Ny Riktlinje for Lidingd stads styrdokument

e Riktlinje for elhandel for kommunkoncernen Lidingd stad

e Riktlinje for ANDTS-forebyggande arbete Lidingd stad

e Lidingd stads risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026

e Inlésen av del av stadens pensionsskuld

e Vanortsavtal mellan Lidingd stad och ukrainska kommunen Slavuta

e Faststallt program for Lidingd stads arbete med civil beredskap 2023 - 2026
e En utdkning av Langangen-Elfviks naturreservat

e Bildande av Sticklinge naturreservat

e Antagande av detaljplan for villor och radhus i kvarteren Bradgarden och
Batbyggaren vid Kyrkviken
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Stadens styrmodell

Stadens styrmodell bygger pa malstyrning. Detta innebar att staden styrs utifran
definierade mal som faststalls av kommunfullmaktige. Dessa mal utgar fran en
ldngsiktig vision. Namnderna och deras verksamheter ska ha forstaelse for de
overgripande malen och kunna formulera egna mal som stddjer dessa. Stadens
centrala uppféljning utgar fran malen. Namndernas verksamheter formulerar
verksamhetsplaner utifran kommunfullmaktiges givna mal. Verksamhetsplanerna
féljs upp i verksamhetsberattelsen som utgdér samlat underlag for stadens
arsredovisning. Stadens styrmodell ska ge de basta forutsattningarna for att leda,
styra och félja upp verksamheten pa ett samlat satt. Darfor ska styrmodellen vara
integrerad- ekonomi, verksamhet och kvalitet/ utveckling ska fangas upp i en och
samma styrmodell.

Budgetprocess

Budgeten ar det 6verordnande styrdokumentet for stadens namnder och
bolagsstyrelser. Budgeten ar ettarig, med en planeringshorisont om tre ar. Budget
och dess process visualiserar styrmodellens inneh3ll. Budgetprocessen kopplar
samman stadens mal, ekonomi, verksamhet och kvalitetsarbete.

Lidingds styrmodell &r integrerad i budgetprocessen. Kommunfullmaktige beslutar
om mal, inriktningar och prioriteringar for verksamheterna. Till detta faststaller
kommunfullmaktige en budget for varje namnd. Det ar darfér angelaget att
namnden i sin verksamhetsplan och namndbudget visar hur man amnar stédja
uppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal. | verksamhetsplanen ska ocksa framga
hur namnden omhéandertar uppdrag som framgar av budget samt nedbrutna mal i
styrdokument som har programstatus. Kommunstyrelsen ar ansvarig for
budgetprocessen och kan ge stadsledningskontoret i uppdrag att uppratta
anvisningar bade for namndernas arbete med verksamhetsplaner, deldrsrapporter
och verksamhetsberattelse.

Budgetprocessen bérjar med planerings- och beredningsarbete som resulterar i ett
budgetdirektiv med planeringsférutsattningar som kommunstyrelsen beslutar om i
juni manad. Med utgdngspunkt i budgetdirektivet tar varje namnd fram ett
budgetforslag for kommande ar och en plan for de efterféljande tva aren. Utifran
namndernas budgetforslag tar sedan kommunstyrelsen fram ett budgetférslag for
staden med mal, riktlinjer, uppdrag och resursférdelning, som kommunfullmaktige
behandlar och faststaller i november.

Under verksamhetsaret sker en l6pande uppféljning av hur verksamheten utvecklar
sig jamfort med budget, i ekonomiska manadsrapporter och i delarsrapport.
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Ansvarsstruktur

Kommunen ar en demokratiskt styrd organisation. Det innebar att huvudansvaret for
den kommunala verksamheten ligger hos de fortroendevalda politikerna.
Tjanstemannen bereder och genomfér vad politiken beslutar. | den kommunala
koncernen ingar kommunfullmaktige, kommunstyrelse, de tva bolagen Lidingd
stads tomt AB och Lidingd stads fastighet AB och dess dotterbolag samt kommunens
namnder.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststalla budget och plan (ramar,
uppdrag, mal), kommundvergripande vision och mal samt olika styrdokument som
reglemente, delegationsordning samt bolagsordning och agardirektiv for bolagen.
Nedan listas ytterligare exempel pa centrala styrdokument i koncernen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla kommunala ndmnder och styrelser,
vilket innebar att styra och samordna arbetet i staden och 6vervaka att
kommunfullmaktiges beslut genomfors.

Namnderna och bolagen ska genomféra och forverkliga kommunfullméaktiges mal
och beslut samt arbeta efter givna férutsattningar, enligt lagar och féreskrifter samt
aterrapportera till kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Bolagen foljer dven
beslutade dgardirektiv.

Intern kontroll

Stadens rutin for intern kontroll innebar att nédmnderna arligen genomfér en
riskanalys. Baserat pa denna analys skapar de en internkontrollplan som fokuserar
pa de mest vasentliga riskerna som behéver foljas upp och atgardas.

Kommunstyrelsen har genom namndernas rapporter samlat erfarenheter och
iakttagelser som stdd for slutsatser kring stadens arbete med internkontrollen. |
processen att arbeta fram ndmndernas internkontrollplaner 2023 har 430 risker
sannolikhets- och konsekvensbeddmts. Ett antal av dessa berdr vasentliga
processer eller har bedomts allvarliga nog att hanteras i ndmndernas
internkontrollplaner. Flera av de vasentligaste riskerna har hanterats under
internkontrollaret genom uppféljning och atgarder med malet att reducera riskerna
till en acceptabel niva.

Namndernas arbete med internkontroll har utvecklats de senaste aren och fortsatter
att forbattras. En del i forbattringsarbetet ar att namnderna ska genomféra
riskbeddmning p3a enhetsniva. Syftet ar att 6ka systematik och medvetenheten av
internkontrollarbetet. Ett av forbattringsforslag avser uppdatering gallande
stadsovergripande rutin som syftar till att ge namnderna ett 6kat
rapporteringsansvar kring ett antal gemensamma processer. Under 2023 startades
ett natverk 6ver forvaltningsgranserna med internkontrollsamordnare fran varje
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forvaltning. Natverket syftar till att folja upp och effektivisera
internkontrollprocessen, systematisera arbetet och utbyta erfarenheter.

Kommunstyrelsen uppfattar att namnderna har identifierat relevanta processer att
styra internkontrollarbetet kring och menar att uppféljningen generellt &r god

Centrala styrdokument

Stadens styrdokument ska utga fran stadens vision, malen i stadens budget samt
forhalla sig till kommunallagen och statlig styrning. Styrdokumenten ar verktyg for
att forverkliga politiska mal och genomfora fattade beslut. Styrdokument som bryter
ned dvergripande mal, ofta program ska integreras i styrmodellen, det vill séga i
verksamhetsplaneringen. Detta avser bade genomférande och uppféljning. Separat
uppfoljning av styrdokument ska undvikas. Namnder med genomfdrandeansvar
enligt ett styrdokument har skyldighet att formulera

Policyer En policy beslutas av kommunfullmaktige. Policyn &r ett kortfattat
dokument som beskriver forhallningssatt eller grundprinciper for stadens arbete
inom ett visst omrade.

Exempel: Integrationspolicy, Naringslivspolicy, Trygghets- och sakerhetspolicy.

Riktlinjer En riktlinje beslutas av kommunstyrelsen eller nagon av facknamnderna.
Riktlinjen ar ett utforligt dokument som beskriver hur arbetet ska bedrivas inom ett
visst omrade. Om riktlinjen ar kommunovergripande beslutas den av
kommunstyrelsen.

Exempel: Trafikstrategi, Informationssakerhetspolicy.

Planer och program Planer och program kan beslutas av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, facknamnd eller férvaltning. Vem som beslutar beror pa var
ansvaret ligger for omradet i fraga. En plan ar ett utforligt dokument som beskriver
hur ett uttalat mal ska uppnas inom ett eller flera omraden. Ett program skiljer sig
fran en plan pa sa satt att det aven innehaller tydligt angivna och tidsatta delmal.

Exempel: Program fér uppféljning av privata utforare.

Ny riktlinje for styrdokument Kommunstyrelsen beslutade i februari 2023 om en
uppdatering av riktlinjerna for stadens styrdokument for att tydliggora relation,
formalitet, hierarki och koppling till stadens mal. Syftet ar att starka stadens
styrning och sakerstalla maluppfyllelse.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har i budget 2023 beslutat om Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning i Lidingd stad. Stadens definition pa att god ekonomisk hushallning
rader ar att god maluppfyllnad nds inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser
och balanskravet.

Grundldggande for att uppna detta ar en ekonomi i balans med en val fungerande
uppfoljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin
kostnad. Det maste finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter.

Nedan féljer en resultatrapportering av kommunfullmaktiges mal samt en
utvardering av kommunfullmaktiges finansiella mal och den ekonomiska
stallningen.

Stadens malstyrning

Kommunallagen stéller krav pa att det ska anges mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Nedan framgar stadens styrmodell och de
overgripande malen som &r kopplade till god ekonomisk hushallning.

Visionen

Lidingd ar den unika och trygga skargardsstaden som utvecklas varsamt och i takt
med Liding6bornas behov. Ett tydligt fokus pa karnverksamheterna ger hog kvalitet
och lag skatt for Lidingoborna. Lidingd stad ger goda forutsattningar for lokala
foretag, ett aktivt civilsamhalle och livskraftigt féreningsliv.

Inriktningsmalen
1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor fér Lidingdborna

Lidingt fokuserar pa karnverksamheten dar skola, vard och omsorg utvecklas och
starks. Kommunalt finansierade tjanster haller hog kvalitet. Inriktningsmalet bryts
ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att
Lidingts elever ska ha tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter, att
Lidingtborna ska fa omsorg och service med hog kvalitet utifran aktuella behov och
egna val samt att stadens férebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form
av sjalvstandiga medborgare

2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

En budget i balans skapar forutsattningar for hog service. Skatten halls lag genom
hog kostnadsmedvetenhet hos forvaltningarna samt effektiv styrning och
uppfoljning. Lidingdborna méter engagerade och kompetenta medarbetare.
Inriktningsmalet bryts ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar
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malsattningarna att verksamheterna ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet, att
stadens processer ar effektiva och erbjuder bra service samt att Lidingd stad ar en
attraktiv arbetsgivare och klarar att sakerstalla en god kompetensforsorjning.

3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingdbornas behov

Liding® ar en trygg skargardsstad med bevarad smastadskansla. Ett lyhort ledarskap
moter Lidingdbornas behov, ger forutsattningar for ett starkt naringsliv och
tillvaratar ideella krafter och foreningsliv. Inriktningsmalet bryts ned i fem
verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att Lidingéborna
ska trivas med att leva och bo i staden, att stadens infrastruktur méter
Lidingdbornas behov, att Lidingd ar en trygg stad och har ett gott féretagsklimat
samt att Lidingdborna ska vara ndjda med utbudet av kultur-och fritidsmaojligheter.
De anstallda i staden skall mota Lidingdborna med professionalism, respekt och
engagemang

Stadens maluppféljning

Har presenteras maluppfyllelsen for staden som helhet utifran kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal och indikatorer. Texterna under respektive maltabell ger
kompletterande information om hur verksamhetsomradena har utvecklats under
aret, saval utifran olika aktiviteter och prestationer som utifran matningar som gjorts
under aret.

I namndernas verksamhetsberattelser framgar resultaten for respektive namnds
egna mal. Namndernas sammanfattande analys och rapportering av utvecklingen
inom de verksamhetsomradesmal deras verksamheter styr mot ingar i analysen och
bedémningen av kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal. Maluppfyllelsen
bedéms utifran tre malnivaer; utmarkt, god och har brister.
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Tabell 5. Maluppfyllelse inriktningsmal 1, starka verksamheter med valfrihet och
goda villkor for Lidingdborna

Verksamhetsomradesmal

Malupp-
fyllelse

Indikatorer

Malupp-
fyllelse

Maltal
2023

Senaste
utfall

Lidingds elever har tillgang till
Sveriges basta
utbildningsverksamheter.

God

1. Elevers genomsnittliga
meritvarde i arskurs 9,
lageskommun

Utmarkt

277

280,3

2. Andelen elever i skolans
arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen,
lageskommun

God

94%

93.2%

3. Elevers genomsnittliga
betygspoang i den
kommunala gymnasieskolans
slutbetyg

Utmarkt

15,9

15,9

4. Andel elever som kanner
sig trygga i rskurs 9
kommunala skolor

God

92%

85,2%

Lidingdborna far omsorg och
service med god kvalitet utifran
aktuella behov och egna val.

God

1. Brukarbedémning
hemtjanst aldreomsorg

Utmarkt

82%

84%

2. Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg

Utmarkt

82%

85%

3. Brukarbedémning daglig
verksamhet
funktionsnedsatta

Utmarkt

85%

87%

Stadens forebyggande arbete
och tidiga insatser ger resultat i
form av sjalvstandiga
medborgare.

God

1. Andel férvarvsarbetande
nyanldnda och anhériga

Utmarkt

69,5%

75,3%

2. Antal ldngbidragstagare

Utmarkt

55

46
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Liding6s elever har tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Lidingts elever uppvisar generellt goda kunskapsresultat och betygen for lasaret
2022/23 visar att flertalet av resultaten forbattrats i jamférelse med foregdende ar.
En stor andel av vardnadshavare till barn i férskolan uppger att férskolan stimulerar
barnen till utveckling och larande.

Lasaret har, till foljd av att pandemirestriktionerna upphavts, praglats av stabilitet
betraffande sjukfranvaro bland barn, elever och personal vilket givit verksamheterna
mojlighet att arbeta med utveckling av undervisningen. Flera insatser pagar for att
utveckla undervisningskvaliteten i férskola, fritidshem och skola bland annat genom
professionsbaserade natverk, att tillgangliggdra undervisningen och med
sprakutvecklande insatser, i syfte att barn och elever ska utvecklas maximalt och till
dkade resultat.

Barn och elever ar generellt trygga i Lidingd stads forskolor, fritidshem och skolor.
Dock har andelen elever som upplever att de utsatts for krankningar 6kat. Genom ett
fortsatt fokus pa trygghetsarbetet utifran stadens gemensamma trygghetsprogram,
som utvarderats under dret, samt forbattrad analys av trygghetsresultaten,
forvantas tryggheten 6ka ytterligare. Trygghet mojliggdr att barn och elever kan
tillgodogora sig kunskaper och utvecklas maximalt.

Ett kontinuerligt arbete for att attrahera och behalla personal pagar pa samtliga
nivaer inom forvaltningens verksamhetsomraden for att 6ka andel behérig personal.

Liding6borna far omsorg och service med god kvalitet utifran aktuella behov och
egna val

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete. En
viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar tydliga riktlinjer och beskrivna
processer samt egenkontroll i form av brukarundersékningar och
individuppféljningar for att félja upp att verksamheten uppfyller behov och
onskemal.

Maluppfyllelse baseras pa indikatorer fran brukarundersékningar. Inom daglig
verksamhet samt gruppbostader enligt LSS 3g utfall pa indikatorerna pa 87 (2022:
85) respektive 74 (2022: 79) i senaste undersokningen. Inom aldreomsorgen
forbattrades resultatet inom bade sarskilt boende och hemtjanst jamfért med
foregdende ar. Utfall pa dessa indikatorer var 85 (2022: 80) respektive 84 (2022:
79). Indikatorn avseende familjehemsplacerade barn har ett utfall pd 100 % i
senaste matningen. Indikatorer inom socialpsykiatrin ligger kring budgeterade
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malnivaer i senaste utfall. Maluppfyllnaden av kommunfullmaktiges indikatorer
bedéms utmarkta men utifran ytterligare indikatorer inom omsorg- och
socialnamnden &r den samlade bedémningen att maluppfyllelsen &r god.

Stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form av sjalvstandiga
medborgare

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Verksamhetsomradesmalet avser framst malgrupperna barn och unga, personer
som star utanfor arbetsmarknaden samt Liding6bor 6ver 65 ar. Nar det galler barn
och unga drivs arbetet inom Backa barnet. Preventionsarbetet hanteras inom ANDTS
handlingsplan. Nar det galler att 6ka sjalvforsorjning arbetar enheterna for
férsorjningsstdod samt enheten for arbetsmarknad, bostad och integration med
gemensamma insatser for att stétta arbetsldsa klienter. Verksamheter inom
socialpsykiatrin arbetar bland annat med malet att 6ka kundernas majligheter pa
arbetsmarknaden. Inom aldreomsorgen fokuserar arbetet pa forebyggande
aktiviteter inom ramen fér 6ppna motesplatser, demensférebyggande arbete samt
insatser mot ofrivillig ensamhet

Nar det galler andel forvarvsarbetande nyanlanda ligger utfall relativt stabilt och
senaste utfall ar 75,3 %. Jamforelsekommuner ligger pa i snitt 73,8 %. Antal
individer med langvarigt ekonomiskt bistand minskar successivt. Maluppfyllnaden av
kommunfullmaktiges indikatorer bedéms utmarkta men utifran ytterligare
indikatorer inom omsorg- och socialnamnden ar den samlade bedémningen att
maluppfyllelsen ar god.

Arsredovisning 2023



- L ] d . c oo
7««( y L1dINg0 27(79)
RCLLLLLY)) Sta d
2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning
Tabell 6. Maluppfyllelse inriktningsmal 2, hallbar ekonomi och effektiv styrning
Malupp- Malupp- | Maltal Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse |Indikatorer fyllelse 2023 utfall
Verksamheterna bedrivs med hog
kostnadseffektivitet God 1. Budgetféljsamhet God >0% 2,5%
2. Hallbara 100%
investeringsvolymer Utmarkt egna >100%
Stadens processer ar effektiva 1. Nettokostnadsavvikelse,
och klarar bra service till l3ga fritidshem, inkl. 6ppen
kostnader. God fritidsverksamhet God 117
2. Nettokostnadsavvikelse,
forskola inkl 6ppen forskola God 111
3. Nettokostnadsavvikelse,
grundskola F-9 God 104
4. Nettokostnadsavvikelse,
gymnasieskola God 99
5. Nettokostnadsavvikelse,
individ- och familjeomsorg God 97
6. Nettokostnadsavvikelse,
aldreomsorg God 104
Liding6 stad &r en attraktiv 1.Hallbart
arbetsgivare och klarar en god medarbetarengagemang
kompetensforsorjning God (HME) Utmarkt 81 82
2.Sjukfranvaro kommunalt
anstallda God 6,5% 6,9%

Verksamheterna bedrivs med hég kostnadseffektivitet
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Verksamheternas nettokostnader genererar ett underskott pa 45 mnkr och finns
framst pa centrala poster. Pensionskostnaderna ar betydligt hogre och rivningen av
gamla Lidingdbron redovisas som en direkt kostnad och belastar da stadens resultat
for aret. Aven nedskrivning av Hégsatra ingar i de centrala posterna.

Namnderna har bedrivit sin verksamhet och malsattningar inom befintliga ramar
med undantag av fastighetsnamnden som redovisar ett underskott. Aldreomsorgen
har ett storre 6verskott beroende pa lagre volymer och skolpengsramen ett
underskott beroende p3 fler barn och elever an budgeterat. Tomtbolaget redovisar
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ett Overskott pga. en fastighetsforsaljning och Lidingd stads fastighets AB redovisar
ett underskott.

Lépande investeringsvolymer har helt och hallet finansierats med egna medel under
aret. Darutéver har samtliga specifika investeringsprojekt under aret finansierats
med hjalp av egna medel. Tack vare drets starka resultat avslutar staden dven detta
ar utan externa lan.

Stadens processer ar effektiva och klarar bra service till ldga kostnader

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Ett centralt matt for effektivt resursutnyttjande ar nettokostnadsavvikelse, som visar
hur staden ligger till utifran férvantad kostnad. | jamférelse med stadens fem
referenskommuner visar det senaste utfallet, 2022, att stadens verksamheter haft
en ndgot hogre dkning av kostnaderna an snittet av 6vriga kommuner.
Malsattningen ar en optimerad verksamhet utifran ett ekonomiskt och kvalitativt
perspektiv.

Samtliga forvaltningar har under aret fortsatt arbetat med jamférelser och analyser
med andra kommuner i syfte att effektivisera verksamheten. Jamforelser gors bade
inom ekonomi och kvalitet och genomf&rs genom analys av nyckeltal och i dialog
med andra kommuner.

Lidingd stad ar en attraktiv arbetsgivare och klarar en god kompetensforsérjning
Maluppfyllelsen bedéms som god.

For att vara en attraktiv arbetsgivare som klarar en god kompetensforsorjning kravs
utvecklande ledare och aktiva medarbetare som krokar arm med varandra. For att
uppfylla detta utbildas alla nya chefer i det utvecklande ledarskapet inom stadens
ledarprogram och alla medarbetare utbildas i aktivt medarbetarskap.

Rattssakerhet, likabehandlande och ett aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete ar
ocksa grundstenar i att vara en attraktiv arbetsgivare. En medarbetar och
arbetsmiljopolicy har tagits fram for att tydliggora arbetet med arbetsmiljo och en
dversyn har gjorts av stadens plan for krdnkande sarbehandling. Hela staden arbetar
utifran den strategiska kompetensforsorjningsstrategin med stéd av HR enheten.
Detta arbete syftar till att vi ska sakerstalla att vi har ratt kompetens framover.

Sjuktalet for staden har gladjande nog sankts ndgot men nar inte riktigt upp till
maltalet. Arbetet har fortsatt med att stédja stadens chefer i deras
rehabiliteringsarbete for att minska sjukfranvaron, pa bade individ- och gruppniva.

Medarbetarundersdkningen visade pa att staden utvecklat sitt HME till 83 fran forra
arets 82.
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Lidingébornas behov
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Malupp- Malupp- Maltal Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse | Indikatorer fyllelse 2023 utfall
1. N6jd medborgare-
Lidingdborna trivs med att leva Kommunen som en plats att
och bo i staden. God | levai Utmarkt 98% 98%
Stadens infrastruktur moter 1. N6jd medborgare - Gator
Lidingdbornas behov. God | och vagar God 80% 74%
2. Nojd medborgare - Gang-
och cykelvagar God 80% 78%
1. N6jd medborgare -
Lidingd ar en trygg stad. Utmarkt | Trygghet Utmarkt 85% 85%
Lidingd har ett gott 1. Naringslivsindex
foretagsklimat. God | rankingplats God 14 16
Lidingdborna ar ndjda med
utbudet av kultur-och 1. N6jd medborgare - Lokala
fritidsmojligheter. God | kulturlivet Utmark 45% 47%
2. Nojd medborgare -
Idrotts- och
motionsanlaggningar God 83%  73%

Lidingdborna trivs med att leva och bo i staden

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Helhetsbetyget for Lidingd som en plats att leva i var mycket hogt i senaste
medborgarundersdkningen 2023; 98 procent anser att Lidingd ar en bra plats att bo

och leva pa.

Flera faktorer spelar in for resultatet. 90 % av tillfragade Lidingtbor upplever att

staden skoter sina verksamheter pa ett mycket bra eller ganska bra satt (att jamféra
med snittet i riket pa 80%). 31% upplever att de har mojlighet till insyn och
inflytande (att jamféra med 19% i riket) och 47% anser att de kan paverka politiska
beslut (snittet i riket ar 40%). Att fa svar pa fragor om kommunen och dess
verksamheter fungerar val, 73% upplever att det fungerar bra eller mycket bra (att
jamfora med riket 68%).

Under aret har forvaltningarna arbetat med flera atgarder for att ytterligare forbattra
Lidingdbornas upplevelse, bland annat genom anvandarcentrerad utveckling dar
Lidingdborna ar medskapare nar service och tjanster utvecklas.
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Inom omradet information om staden och dess verksamheter och fa svar pa fragor
har en Al baserad l6sning for fragor & svar implementerats pa stadens webbplats for
att ge battre och mer traffsaker service och sokresultat. Kundcenter har ocksa
kvallsdppet en kvall i veckan for att underlatta service.

Stadens hushallstidning distribueras numer lokaltidningen Mitt i for att bredare
sprida information om staden. Stadens sociala medienarvaro starks [6pande for att
underlatta dialog och delaktighet. For inblick i stadens verksamheter och beslut
sands och textas kommunfullmaktiges sammantraden och kommunstyrelsens
ordférande sammanfattar via text och video viktiga beslut.

Ett brett arbete sker inom kultur- och fritidssektorn for att erbjuda Lidingdborna
varierande och rika kultur- och fritidsupplevelser vilket bidrar till att Lidingd
uppfattas som en bra plats att leva och bo pa.

For att fa fler Liding6bor, med sarskilt fokus pa ungdomar, att ta del av utbud for
fysisk aktivitet har flera insatser genomforts under aret. Samarbetet med Lidingos
foreningsliv och ungdomsenheten har skapat férutsattningar for flera framgangsrika
verksamhetsformer.

Inom omsorg har flera projekt sjésatts som ger 6kad service och bidrar till
valbefinnande och att Lidingd upplevs som en bra plats att bo pa. Satsningar inom
férebyggande stdd via Mdtesplatsen, programmet Trana hjarna, digitala satsningar,
férenklad service, brukarundersékningar ar exempel.

Inom milj6- och stadsbyggnadskontoret har dtgarder gjorts for att forbattra
informationen och kundndjdheten. Forbattrade svarstider och digitala tjanster bidrar
till 6kad service och battre information.

Stadens infrastruktur méter Lidingbornas behov
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Utifran den nya trafikpolicyn ses samtliga planer 6ver for att sakerstalla att de ar i
linje med varandra och policyn. Parkeringsplanen antogs i teknik- och
fastighetsnamnden under hdsten 2022. Arbete med att ta fram en
trafiksakerhetsplan pagar. Darefter foljer arbete med framkomlighetsplan,
handlingsplan mot trafikbuller samt gdng- och cykelplan. Vad galler infrastrukturen
for vatten och avlopp sa sker [6pande drift och underhall for att sakerstalla en val
fungerande VA-anlaggning. Dessutom sker en standig utveckling med nya metoder
som effektiviserar verksamheten. Under aret har verksamheten drabbats av ett par
vattenlackor i VA-ledningar och dessutom har skador uppkommit i en pumpstation
till foljd av en éversvamning.
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SCB:s medborgarundersékning har genomférts under aret och resultatet for skotsel
av stadens vagar och gang- och cykelvagar ligger ndgot under resultatet 2021.
Resultatet i medborgarundersdkningen for skdtsel av stadens vatten- och
avloppsanlaggning ger daremot ett ndgot hdgre varde jamfort med 2021.

Lidingd ar en trygg stad
Maluppfyllelsen bedoms som utmarkt.

Trygghet och sdkerhet ar en angelagen fraga for Lidingdborna och verksamheterna
arbetar med att det ska fortsatta vara tryggt och sakert att bo, verka och vistas pa
Liding®. Det ar en standigt aktuell och prioriterad uppgift.

Staden har under aret tagit ytterligare kliv framat genom fortsatta
planeringsatgarder kopplade till bade krisberedskap och civilt forsvar. Exempelvis sa
har risk- och sarbarhetsanalyser tagits fram bade pa namndniva och for hela staden.
Ytterligare exempel ar de fordjupade karteringsunderlag som tagits fram i samband
med arbetet med den nya &versiktsplanen for Lidingd. Underlagen kan nyttjas for
planeringsatgarder kopplade till vaderrelaterade risker sdsom Gversvamningar, ras
och skred. Andra exempel ar arbetet med stadens krigsorganisation som fortskrider.
Utvecklingsarbete kring stadens krigsorganisation och arbete genomférande av
krigsplaceringar har skett under aret. Staden ar val riggade for den nya
lagstiftningen som avser kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet som
tradde i kraft 1 juli 2023. En dedikerad samordningsfunktion for arbetet har
anstallts.

Trots en skakig omvarld och mycket negativ rapportering kring sakerhet och trygghet
i Sverige och Stockholmsregionen generellt, fortsatter den upplevda tryggheten pa
Liding® att vara hog enligt de trygghetsmatningar som genomférts under aret.

Lidingd har ett gott foretagsklimat
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Varje ar genomfors olika undersdkningar om foretagens villkor i Sveriges kommuner.
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och férbattra Lidingds foretagsklimatet och
resultaten av undersdkningarna ger en indikation om hur val vi lever upp till
uppsatta mal.

Foretagarna pa Lidingd ger foretagsklimatet i kommunen ett fortsatt bra betyg. Det
visar Svenskt Naringslivs arliga enkatundersokning. Lidingd behaller sitt
sammanfattade omddme pa 3,8 pa en sexgradig skala, vilket innebar en femteplats i
lanet.

I matningen Lopande Insikt, NKI, som gors i samverkan med Sveriges kommuner och
regioner, SKR och Stockholm Business Alliance, SBA, och som berér ett antal
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myndighetsomraden dar foretagen betygsatter upplevelsen av kommunens service,
noteras en latt tillbakagang fran 82 poang till 78 (snittresultatet &r 76 pa den 100-
gradiga skalan). Den storsta forbattringen noteras inom omradet upphandling dar
Lidingt gar fran ett NUI-varde pa 62 till 67. Lidingd ligger ocksa totalt sett hdgre an
vara jamforelsekommuner.

Aktiv dialog och delaktighet ar avgdrande for att skapa ett gott foretagsklimat.
Planerade traffar, seminarier/massor och samarbeten prioriteras och genomfors
regelbundet i samarbete med samtliga férvaltningar inom staden och det lokala
naringslivet. Det stora antalet deltagare pa genomférda aktiviteter tyder pa ett stort
intresse fran naringslivet.

Ett arbete med att ta fram en ny naringslivspolicy har pagatt under hosten. Intervjuer
med naringslivsforeningar, enkat till foretag pa Lidingd, enkat till medborgarna,
workshop med férvaltningschefer och chefer inom férvaltningarna och
naringslivskommittén.

Lidingdborna ar néjda med utbudet av kultur-och fritidsmajligheter
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Genom Gkat samarbete med malgrupperna har staden fatt i gdng nya aktiviteter for
barn och ungdom och ett bredare idrotts- och kulturutbud som idrottsskola for
NPF-ungdom och nya sommarkurser pa Nyckelviksskolan. Biblioteksverksamheten i
Stadshuset, dar besck och lan 6kar, ndr aven ut till de flesta férskole- och
omsorgsverksamheter éver hela 6n. Kulturveckan har manga och rekordvalbesokta
arrangemang. Externa bidrag ger attraktivare verksamhet pa Musikskolan och
Sagateatern dar eleverna ar njda. Effektivare lokalbokning och samverkan ger mer
tider i idrottsanlaggningarna. Gemensamma satsningar i parker pa 6n skapar mer
fysisk aktivitet och trivsel. Nyomlagda och forbattrade konstgrasplaner i Rudboda
och pa Vallen okar kvaliteten for fotbollsspel.
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Utvardering finansiellt mal

Det finansiella malet definieras som; Liding6 stad har en ekonomi i balans, grundad
pa en l3g kommunalskatt och redovisar goda resultat. Utvardering av det finansiella
malet som kan brytas ned i tre underliggande mal féljer nedan. M3l 2 och 3 bedéms
som uppfyllda. Fér mal 1 &r prognosen att det kommer att uppfyllas.

1. Liding6 stad har en ldg kommunalskatt.
Oka kommunens effektivitet och kvalitet med malet att sanka skatten med
50 Gre senast ar 2025 forutsatt hog service och kvalitet till medborgarna.

Som arsredovisningen visar finns det en god kostnadskontroll i stadens
verksamheter och god maluppfyllelse. Samtliga néamnder arbetar med kvalitativa
och ekonomiska jamférelser med andra kommuner, tydliga prioriteringar samt
l6pande uppféljningar av service och kvalitet. | kommunfullmaktiges budget 2024
och plan 2025-2026 &r en skattesankning med 50 6re inraknad ar 2025. Med en
stadsovergripande langsiktig ekonomisk planering som grund och tydliga krav pa en
ekonomi i balans, bade for verksamheterna och staden som helhet, ar bedémningen
att forutsattningar finns for en skattesankning ar 2025.

2. Lidingd stad har ett gott ekonomiskt resultat.
Stadens Gverskottsmal ska vara 1 procent av verksamhetens kostnader.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar beriknas ge ett dverskott p& 109,6
miljoner kronor, resultatnivan motsvarar 3,3 procent av verksamhetens kostnader.
Stadens Gverskottsmal har uppnatts de nio senaste aren.

3. Liding6 stad har langsiktigt hallbara investeringsvolymer.
Lépande arliga investeringsbehov ska finansieras med arets avskrivningar
och arets resultat.

De l6pande investering har till fullo finansierats med arets egna medel. Darut6ver
kommer dven samtliga specifika projekt i ar, bland annat Lilla Lidinggbron och
simhall, att kunna finansieras med hjalp av egna medel. Tack vare arets starka
resultat kommer staden att avsluta dven detta ar helt utan externa [an.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Mot bakgrund av starka finansiella nyckeltal, uppfyllda finansiella mal kombinerat
med god maluppfyllelse av kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal bedémer
kommunstyrelsen att staden sdval som kommunkoncernen har en god ekonomisk
hushallning.
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling
Tabell 8. Resultat koncernen

Resultat koncernen
Miljoner kronor

Resultat koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernens resultat 213,9 130,4 324,9 87,6 136,9
varav kommunens verksamhet 209,3 134,3 329,8 84,8 1706,0
varav bolagens verksamhet 4,6 -3,6 -4,8 0,9 -5,7

De senaste fem aren har kommunkoncernen redovisat starka resultat. Vid en
tillbakablick ar det den kommunala verksamheten som utgjort den storsta delen av
resultaten. Konjunkturen har varit gynnsam under merparten av den senaste
femarsperioden, skatteintaktsutvecklingen god och verksamheterna har bedrivits pa
ett kostnadseffektivt satt. Statliga pengar har bidragit till de hdga resultaten de tre
senaste aren genom tkade statsbidrag. Efterfragan pa aldreomsorg under pandemin
har ocksa bidragit till lagre kostnader an budgeterat. Resultatet har ocksa paverkats
starkt av utvecklingen av stadens placeringar pa finansmarknaden och har genererat
bade reavinster och reaférluster under de senaste aren. Det har dven skett ett par
fastighetsforsaljningar som givit vinst.

Den affarsdrivande verksamheten har historiskt sett varit relativt stabil och
sammantaget redovisat positiva resultat under aren fram till och med
omstruktureringen. Fastighetsforsaljningar har under enstaka ar kunnat bidra till
hogre resultatnivaer. Lidingd stads fastighets AB har redovisat negativa resultat
omkring 6 mnkr arligen, senaste aret uppgick resultatet till -1,4 mnkr vilket var
nagot battre an de senaste aren. Ett ovillkorat aktieagartillskott till bolaget pa 90
mnkr beslutades av kommunstyrelsen 2018, varav 30 mnkr betalades ut samma ar.
Tillskottet ska anvandas for finansiering av extraordinara investeringar i bolagens
fastigheter.
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Resultatutveckling kommunkoncern och kommun

Resultatutveckling kommunkoncern och kommun
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Arets resultat fér kommunkoncernen pd 213,9 mnkr beror till stérsta del pa ett
starkt resultat i kommunen pa 209,3 mnkr. De skattefinansierade verksamheterna
redovisar ett resultat pa 94,7 mnkr till foljd av 6verskott pa intaktssidan, bade
skatte- och verksamhetsintakterna. Skatteintakterna, de generella bidragen och
utjdmningen ar 102,3 mnkr hogre an budgeterat och beror pa hogre ckning av
ldnesumman och starkare konjunktur an vad som beréknades hosten 2022. Det
beror dven pa en 6kning av generella statsbidrag som tillkommit under aret.
Verksamheternas underskott ar sammantaget 45,0 mnkr mot budget och beror till
stor del pa 6kade pensionskostnader, samt engangsposter sdsom rivningen av Lilla
Lidingdbron, men dven till viss del allmanna kostnadsdkningar. Effekten av detta
reduceras dock av stora volymdverskott inom omsorgs- och socialndmnden som
uppgar till ca 72 mnkr.

De finansiella posterna 6kar resultatet sammantaget med 117,6 mnkr. Den framsta
anledningen ar de orealiserade vinsterna som uppgar till 203,4 mnkr. Lidingd stads
fastighets AB redovisar under 2022 ett negativt resultat pa 1,0 mnkr. Lidingd stads
tomtaktiebolag redovisar ett resultat pa 4.9 mnkr, vilket beror pd en
fastighetsforsaljning.

Utveckling intakter och kostnader

Kommunens intékter och kostnader

Utveckling av skatteintakterna For att bibehalla ett gott resultat ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnader 6kar i balans med skatteintakterna 6ver tid. Det har
varit en god utveckling av skatteunderlaget under aren fram till pandemin och aven
efter. Sedan 2018 har kommunalskatten sankts med 80 &re, vilket gor att
okningstakten for Liding® blir lagre under ett par ar. Konjunkturen var pa en
nedatgaende trend redan innan covid-19 pandemin vilket sedan eskalerade
utvecklingen kraftigt under 2020. Den negativa effekten pa skatteintakterna av
pandemin motverkades dock av statliga dtgarder pa arbetsmarknaden vilket bidrog
till att halla uppe skatteunderlagsutvecklingen. Det motverkades aven i form av en
kraftig 6kning av de generella statsbidragen under 2020.
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Kostnadsnivan har hallits tillbaka framst pa grund av den minskande efterfragan av
aldreomsorg under pandemidren 2020-2021. Det senaste aret har
kostnadsckningen aterigen varit kring 4 procent, for att 2023 6ka med 7,8 procent.
Vilket till storsta del beror pa 6kade pensionskostnader, men dven pa grund av

6vriga kostnadsokningar som paverkar samtliga verksamheter.
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Utveckling skattesats Lidingd och fem jamférelsekommuner

Kommunalskatten ar den helt dominerande inkomstkallan fér en kommun. For
Lidingd utgjorde den cirka 76 procent av stadens totala intdkter 2023. Beloppet
uppgick till 3 606,9 mnkr vilket ar en 6kning med 6,9 procent jamfort med
foregdende ar. Stadens skatteintakter bestams av kommunens skattesats och
summan av invanarnas beskattningsbara inkomst.

Skattesatsen var 17,84 6re 2023. Det r den femte lagsta skattesatsen i Stockholms
lan. Skattesatsen for Stockholms lans kommuner (ovagt medel) uppgar till 18,96 kr.
Utvecklingen av skattesatsen dver tid samt i relation till de fem
jamforelsekommunerna syns i diagrammet nedan.
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Nettokostnaderna for verksamheterna uppgick 2023 totalt till 2 990,8 mnkr
exklusive jamforelsestdrande poster, vilket var en 6kning med 238,2 mnkr eller 8,7
procent jamfort med féregdende ar. Nedan féljer en Gvergripande analys Gver
respektive verksamhetsomrades utveckling. Verksamhetsindelningen nedan foljer
inte alltid den organisatoriska indelningen i Lidingd stad som beskrivs narmare i
avsnittet Driftredovisning pa sida 71.
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Tabell 9. Driftredovisning barn och utbildning
Miljoner kronor
Driftredovisning barn och utbildning 2023 2022 2021
Barn & utbildning totalt 1382,9  1363,9 13259
Nettokostnader - Forskola och pedagogisk omsorg 434,6 436,5 427,6
Intakter 108,3 109,3 107,4
Kostnader 542,9 545,8 534,9
Nettokostnader - Grundskola 714,1 700,2 673,3
Intakter 76,0 67,4 73,2
Kostnader 790,1 767,6 746,4
Nettokostnader - Gymnasium 221,7 217,2 208,5
Intakter 21,9 22,7 25,3
Kostnader 243,6 239,9 233,8
Nettokostnader - Vuxenskola 12,6 10,0 16,6
Intakter 6,9 9,3 9,2
Kostnader 19,5 19,3 29,8

Inom barn och utbildning totalt sett var nettokostnadsutvecklingen 1,4 procent

jamfort med dret innan, lagre an 2022. Kostnaderna kade med 1,5 procent och
intakterna 6kade med 2,1 procent. Kostnadsdkningen beror generellt sett pa hogre
[6nekostnader, men aven pa kostnadsdkningar for inkop av tjdnster och material

samt dven livsmedel. Stdrsta nettokostnadsdkningen har skett inom
gymnasieskolan med 2,1 procent och grundskolan med 2,0 procent, férskolans
nettokostnader minskade marginellt med 0,4 procent.

Tabell 20. Driftredovisning omsorg och stod
Miljoner kronor

Driftredovisning omsorg och stod 2023 2022 2021
Omsorg och stdd totalt 1041,1 1008,1  961,5
Nettokostnader - Aldreomsorg 569,4 561,5 531,1
Intakter 127,4 121,0 111,5
Kostnader 696,8 682,5 642,6
Nettokostnader - Funktionsnedsattning 369,2 340,3 316,4
Intakter 31,6 27,1 22,2
Kostnader 400,9 367,5 338,5
Nettokostnader - Individ- och familjeomsorg 102,4 106,3 114,0
Intakter 6,7 7,5 7,8
Kostnader 109,1 113,8 121,8

Nettokostnaderna inom omsorg och stdd har dkat med totalt sett 3,3 procent under

2023. Under féregdende ar 6kade kostnaderna med 4,9 procent. Okningen &r

framfor allt inom funktionsnedsattning.
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Inom omradet individ- och familjeomsorg har nettokostnaderna minskat det senaste
aret, motsvarande 3,6 procent. Nettokostnadsnivan inom funktionsnedsattning har
okat med 8,5 procent vilket beror pa att svarigheter med att rekrytera vilket saledes
inneburit hdgre kostnader for extern bemanning.

Tabell 124. Driftredovisning sarskilt riktade insatser
Miljoner kronor

Driftredovisning sarskild riktade insatser 2023 2022 2021
Sarskilt riktade insatser totalt 1,1 -1,0 49
Nettokostnader - Flyktingmottagande -5,8 -7.5 -1,3
Intakter 20,1 23,0 17,9
Kostnader 14,3 15,5 16,7
Nettokostnader - Arbetsmarknadsatgarder 6,9 6.5 6,1
Intakter 5,3 4,9 5,2
Kostnader 12,2 11,4 11,3

Verksamheten kring flyktingmottagande har under aret tagit emot ensamkommande
barn fran Ukraina och de flyktingar som anvisats enligt massflyktsdirektivet.
Volymerna har och kommer att sjunka och da dven intakterna fran statsbidrag.

Tabell 12. Driftredovisning kultur och fritid
Miljoner kronor

Driftredovisning kultur och fritid 2023 2022 2021
Kultur och fritid totalt 107,5 103,6 106,4
Nettokostnader - Kultur, bibliotek 39,4 39,3 39,5
Intakter 7,9 8,3 6,9
Kostnader 47,3 47,6 46,4
Nettokostnader - Idrotts- och friluftsliv 56,7 53,2 55,0
Intakter 20,5 20,2 19,2
Kostnader 77,3 73.4 74,2
Nettokostnader - Métesplatser unga 11,4 11,1 12,0
Intakter 10,4 10,7 9,8
Kostnader 21,8 21,8 21,8

Nettokostnaderna for kultur och fritid har 6kat med 3,8 procent under aret. Det
beror framst pa 6kade kostnader med 5,2 procent for av idrotts- och
friluftsanlaggningar. Detta beror dels pa 6kade avskrivningskostnader samt
lonekostnader efter lonerevisionen. Nettokostnaderna for kultur, bibliotek och
motesplatser unga ar marginellt hdgre an foregaende ar.
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Tabell 13. Driftredovisning samhalle och miljé
Miljoner kronor
Driftredovisning samhalle och miljo 2023 2022 2021
Samhalle och miljé totalt 254,9  178,0 141,7
Nettokostnader - Stadsplanering 30,0 23,4 17,2
Intakter 35,5 38,1 41,5
Kostnader 65,5 61,5 58,6
Nettokostnader - Gator, vagar och parker 148,8 117,4 102,3
Intakter 22,2 19,9 16,2
Kostnader 171,0 137,3 118,6
Nettokostnader - Vatten, avlopp och avfall 1,8 1,2 -0,1
Intakter 137,6 115,4 111,2
Kostnader 139,4 116,6 111,0
Nettokostnader - Fastighetsforvaltning 40,5 5,7 -8,2
Intakter 324,9 322,4 319,9
Kostnader 365,4 328,1 311,7
Nettokostnader - Miljo 10,8 9,5 9,7
Intakter 4,4 3,8 4,0
Kostnader 15,3 13,3 13,6
Nettokostnader - Trygghet och sakerhet 23,1 20,9 20,9
Intakter 10,9 2,7 2,3
Kostnader 34,0 23,6 23,2

Nettokostnaderna fér samhalle och miljé har 6kat kraftigt jamfort med foregaende

ar, totalt med omkring 43 procent. Det beror framst pa kade kostnader inom

fastighetsforvaltningen, bland annat pga 6kade mediakostnader.

Bolagens intékter och kostnader

Tabell 14. Afférsdrivande verksamhet
Miljoner kronor

Affarsdrivande verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 64,6 54,3 51,8 61,9 53,8
Procentuell forandring intakter 19% 5%  ~16% 15% -1%
Kostnader, inkl finansnetto 57,1 57,7 56,6 56,3 59,1
Procentuell férandring kostnader -1% 2% 1% “5% -1%
Resultat 7,5 -3,6 ~4,8 0,9 -5,7

Bolagens intakter uppgar totalt till 64,6 och bestar framst av hyresintakter men dven
en fastighetsreglering paverkar resultat 2023 med 7,2 mnkr. Bolagens kostnader &ar

framst fastighetsrelaterade och bestar i huvudsak av den l6pande driften och det
felavhjalpande respektive planerade underhallet. Under 2023 uppgick de till 57,1

mnkr, vilket ar nagot lagre an féregdende ar.

Arsredovisning 2023



lelngo 41(79)
) stad

7?(«( £

Budgetfoljsamhet

For 2023 har det inte uppréattats ndgon koncernbudget. Nedan aterges uppféljning
av stadens resultat mot budget. Liding6 stad redovisar ett positivt resultat pa 209,3
mnkr. Stadens orealiserade vinster samt aterforing av tidigare orealiserade forluster
avseende finansiella placeringar uppgick den sista december till 99,7 mnkr, vilket
beror pa att placeringarna ¢kat i varde. Denna post undantas sedan vid
balanskravsjusteringarna. Arets resultat efter balanskravsjusteringar blir dirmed
109,6 mnkr, vilket ar 72 mnkr hdgre an budget.

Tabell 15. Forkortad resultatrakning
Miljoner kronor
Bokslut  Budget Avvikelse

Férkortad resultatrékning 2023 2023 2023
Verksamhetens nettokostnader ~3045,3 -3000,4 =45,0
Skatteintakter efter avdrag for utjamning 3137,0 3034,7 102,3
Verksamhetens resultat 91,7 34,3 57,3
Finansnetto 17,9 3,3 14,6
Aterféring orealiserade vinster -3,7 0,0 -3,7
Orealiserade vinster/forluster 103,4 0,0 103,4
Resultat efter finansiella poster 209,3 37,6 171,7
Arets resultat 209,3 37,6 171,7

109,6 37,6 72,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Stadens resultat efter balanskravsjusteringar motsvarar 3,3 procent av
verksamhetens kostnader. Darmed ar det finansiella malet pd minst 1 procent av
verksamhetens kostnader uppnatt.

e Verksamheternas nettokostnader genererar ett underskott pa 45 mnkr.
Det motsvarar en 6kning med 8,7 procent jamfort med 2021.
Pensionskostnaderna ar hogre an budget och rivningen av gamla
Lidingdbron ingdr i investeringsprojektet men redovisas som en direkt
kostnad och belastar da stadens resultat fér aret. Aven nedskrivning av
Hogsatra ingdr i det centrala resultatet. Aldreomsorgen har éverskott
beroende pa lagre volymer och skolpengsramen ett underskott beroende
pa fler barn och elever an budgeterat.

e Skatteintakterna med generella stadsbidrag och efter avdrag for
utjamning genererar ett 6verskott pa 102,3 mnkr. Detta motsvarar en
6kning med 4,7 procent jamfort med 2022. Det beror dels pa en hogre
6kning av lonesumman under 2022 vilket paverkar 2023 med
efterslapning, och under innevarande ar ar skatteunderlaget starkare an
vad som berdknades nar budgeten lades. Staden fick i juli beslut om
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tillskott ar 2023 av generella stadsbidrag pa 33,6 mnkr, varav 12,2 mnkr
har tagits som intakt 2023.

Finansnettot bestar av avkastning pa stadens vardepapper och
finansiella kostnader. Finansnettots resultat ligger 14,6 mnkr dver
budget vilket framst beror pa intaktsrantor, utdelningar samt resultat vid
forsaljning av vardepapper. Det har skett en rad omplaceringar inom
ramen for stadens finanspolicy, vilket genererat realisationsvinster pa
12,8 mnkr och realisationsforluster pa 8,2 mnkr. Utanfor finansnettot
ligger posterna orealiserade vinster/forluster, 103,4 mnkr och aterféring
av tidigare orealiserade vinster/forluster -3,7 mnkr som undantas vid

balanskravsjusteringarna.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Tabell 16. Investeringar och langfristiga skulder (koncern)

Miljoner kronor

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringar (netto) 421,6 302,7 262,4 350,3 392,4
Procentuell férandring investeringar 39,3 15,4 -25,4% -10,7% 2,8%
Langfristiga [dneskulder - - - - -
Procentuell férandring langfristiga skulder - - - - -
Sjalvfinansieringsgrad i procent 71% 141% 175% 120% 50%

Koncernens investeringsverksamhet legat mellan omkring 346 mnkr i snitt den
senaste femarsperioden. Det &r en historiskt relativt hog niva. Forklaringen ar ett

antal storre projekt som bedrivits de senaste aren sdsom ombyggnation av
stadshuset och projektet med Lilla Lidingdbron. Positivt ar att det under de senaste
fem dren inte behdvts ndgon extern finansiering till koncernens

investeringsverksamhet. Det ar till stor del en effekt av omstruktureringen och
likvideringen av Lidingghem. De historiskt uppbyggda likviditetsreserverna hos

Lidingghem har kunnat utnyttjas bade innan och efter likvidationen. Dartill har de

hoga resultaten under 2020-2023 kunnat anvandas for att finansiera

investeringarna.
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Tabell 17. Sjalvfinansieringsgrad (kommun)
Miljoner kronor
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat efter balanskravsjustering 109,6 254,6 282,0 200,3 34,4
Avskrivningar 164,1 155,9 146,5 194,0 145,4
Nettoinvesteringar 393,5 298,6 252,6 341,9 363,1
Sjalvfinansieringsgrad i procent 70% 137% 170% 115% 50%
Tabell 18. Sjalvfinansieringsgrad (koncern)
Miljoner kronor
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat efter balanskravsjustering 114,2 250,7 293,6 203,1 29,2
Avskrivningar 184,1 176,3 168,4 215,7 166,7
Nettoinvesteringar 421,6 302,7 264 350,3 392,4
Sjalvfinansieringsgrad i procent 71% 141% 175% 120% 50%

Sjalvfinansieringsgraden, som visar i vilken utstrackning koncernen kunnat
finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i den l6pande
verksamheten, har varierat stort mellan aren. Fran 2020 till 2022 6versteg den 100
procent vilket betyder att alla arets investeringar har kunnat finansieras med egna
medel. Vid en framatblick fortsatter koncernens investeringsbehov ligga pa de
senaste arens historiskt hoga niva. Byggnationen av den nya Lidingébron fortsatter,
och sa dven byggnationen av den nya simhallen. Darutdver tillkommer demografiska
behov som behdver tackas inom foérskola och skola, och dven inom dldreomsorg.

Soliditet

Tabell 19. Soliditet

Procent
Soliditet 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen (inkl. pensionsforpliktelser) 71,9 70,9 72,9 69,4 69,0
Kommunen (inkl. pensionsforpliktelser) 74,5 73,5 75,5 72,5 72,5
Koncernen (exkl. pensionsforpliktelser) 82,8 83,9 87,5 85,0 86,0
Kommunen (exkl. pensionsforpliktelser) 84,4 85,4 88,6 86,4 87,1
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Soliditeten ar ett matt pa koncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den
visar hur stor del av koncernens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ju
hogre soliditet, desto mindre skuldsattning har koncernen.

Koncernen hade en soliditet pa 82,8 procent den 31 december. Soliditeten har legat
pa en stabil niva de senaste fem aren. Vid en jamforelse med resten av Sverige ligger
Lidingd bra till, siffran for genomsnittskoncernen i riket uppgick 2021 till 41 procent.
Som namnts tidigare fortsatter investeringarna att ligga pa en hog niva vilket
kommer 6ka lanebehoven framover. Det indikerar att soliditeten kommer att
fortsatta forsvagas ndgot. D3 utgangslaget i koncernen ar en mycket stark finansiell
stallning ar det i sig inte bekymmersamt.

Merparten av stadens pensionsfdrpliktelser redovisas inte i balansrakningen utan
som en ansvarsforbindelse, i enlighet med gallande lagstiftning. Om samtliga
pensionsforpliktelser skulle redovisas som en avsattning i balansrakningen, skulle
soliditeten for koncernen i stallet vara 74,9 procent. Det &r en 6kning jamfért med
foregdende ar vilket framst beror pa att pensionsskulden har blivit lagre tack vare en
inlésen av dverskottsfond hos Skandia.

Pensionsskuld

Tabell 20. Pensionsskuld
Miljoner kronor
Pensionsskuld 2023 2022 2021 2020 2019

Pensionsforpliktelser, avsattningar inkl.
sarskild l6neskatt 76,9 68,8 69,9 74,3 76,8

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelser inkl

sarskild [6neskatt 614,5 692,8 718,1 729,1 745,8
Total pensionsskuld 691,4 761,6 788,0 803,4 822,6
Procentuell férandring -12,3% -3,4% -1,9% -2,3% -2,8%

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen endast pensionsférmaner intjanade efter
den 1 januari 1998 samt avtal om sarskild alderspension och visstidspensioner dar
utbetalning har pabdrjats. Pensionsavsattningen (inklusive sarskild l6neskatt)
uppgick till 76,9 mnkr den 31 december. Staden har tecknat forsakring for ett antal
personer i enlighet med gallande pensionspolicy. Det innebar att fér dessa personer
betalar staden l6pande en premie och nagon avsattning avseende deras pensioner
g6rs darmed inte i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse. Stadens totala pensionsatagande (inklusive
sarskild l6neskatt) uppgick till 691,4 mnkr den 31 december. Det &r en minskning
med 70,2 mnkr eller 12,3% procent jamfort med féregdende ar. Anledningen till att
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skulden minskar mer i ar beror pa att staden har gjort en delinlésen med hjalp av en
overskottsfond pd 65 mnkr. | Gvrigt sjunker skulden successivt tack vare att
utbetalningarna av pensioner ar stérre an arets nyintjanade pensioner och rante-
och basbeloppsupprakningen av kvarvarande skuld. Enligt nuvarande prognoser ser
minskningstakten ut att fortsatta under kommande ar.

Vid en jamforelse av storleken pa totala skulden matt i kronor per invanare for
kommunerna i Stockholms lan ligger Liding® bra till. | snitt hade
stockholmskommunerna 21 681 kr/inv i skuld under 2022. Motsvarande siffra for
Liding® var 15 725 kr/inv.

Kanslighetsanalys
Nedan foljer en kanslighetsanalys dar de monetara féljderna framkommer av olika
slags forandringar.

Tabell 21. Kanslighetsanalys olika atgarder
Miljoner kronor

Kanslighetsanalys 2023
Investeringsvolym férandring 50 mnkr +/- 3 mnkr
Verksamhetens intdkter forandring 1% +/- 6 mnkr
Verksamhetens kostnader forandring 1% +/- 35 mnkr
Personalkostnader, hela staden férandring 1% +/- 15 mnkr
Peng inom UN forandring 1% +/- 13 mnkr
Peng inom OSN férandring 1% +/- 8 mnkr
Anslag UN och OSN foérandring 1% +/- 5 mnkr
Anslag TFN, KFN, MSK och SLK férandring 1% +/= 4 mnkr
Skatteférandring 10 dre +/- 20 mnkr

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Lidingd stads ekonomiska stallning &r fortsatt stark. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar ger ett 6verskott pa 109,6 miljoner kronor och stadens
finansiella resultatmal har uppnatts de atta senaste aren. Den starka utvecklingen av
skatteintakterna i kombination med god kostnadskontroll i stadens verksamheter
har mojliggjort fyra skattesankningar. 15 6re ar 2018, 20 6re 2019, 30 6re ar 2020
och 15 6re 2022. Staden har en god soliditet som uppgar till 84,4 procent och for att
tacka stadens pensionsatagande finns pa kapitalmarknaden avsatta medlen.
Borgensatagandena ar begransade och de av staden heldgda bolagen har betydande
tillgdngar. | jamforelse med manga andra kommuner har Liding6 goda ekonomiska
forutsattningar. En utmaning de kommande aren for Lidingd och for alla Sveriges
kommuner ar att hantera den demografiska férandringen med allt fler dldre
samtidigt som antalet tillkommande individer i arbetsfor alder inte 6kar i samma
grad.
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2.7 Balanskravsresultatet

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning har kommunerna ett
balanskrav, det vill saga att intakterna ska 6verstiga kostnaderna.
Realisationsvinster ska inte inrdknas i intakterna da avstamning mot balanskravet
gdrs. Staden har for egen del aven valt att vid avstamningen exkludera
exploateringsintakter. Darefter finns det méjlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/ forluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa
avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterféring ska ocksé ske av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter
balanskravsjusteringar. Om resultatet sa medger och fullmaktige sa beslutar gors
sedan reservering till resultatutjgmningsreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar. Lidingd har sedan inférandet ar 2000 uppfyllt balanskravet,
med 2004 som enda undantag. Det underskottet tacktes direkt aret darpa.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Staden
redovisade ett positivt resultat pad 209,3 mnkr. Under aret har det skett en rad
omplaceringar inom ramen for stadens nya finanspolicy, vilket genererat
realisationsforluster pa 8,2 mnkr och realisationsvinster pa 12,8 mnkr. Utanfor
finansnettot i resultatrakningen ligger posterna orealiserade vinster/forluster, 103,4
mnkr och aterforing av tidigare orealiserade vinster/forluster -3,7 mnkr som
undantas vid balanskravsjusteringarna. Arets resultat efter dessa
balanskravsjusteringar uppgar darmed till 209,6 mnkr och balanskravet ar saledes
uppfyllt.

Sista steget i balanskravsutredningen ar en bedémning av reservering/aterforing av
medel till resultatutjamningsreserven. Kommunen férfogar dven dver en
resultatutjamningsreserv som vid ingangen av 2023 uppgick till 192,7 mnkr, vilket
motsvarar en kronas skatteintikt. Ingen avsattning foreslas fér 2023. Arets
balanskravsresultat uppgar saledes till 209,6 mnkr.
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Tabell 22. Balanskravsutredning
Miljoner kronor

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 209,3 134,3 329,8
- Samtliga realisationsvinster - - -16,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -103,4 120,6 -86,8
+/ Rterforing av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper 3,7 -0,3 55,5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 109,6 254,6 282,0
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - -13,8
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Arets balanskravsresultat 109,6 254,6 268,2
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

En attraktiv arbetsmiljo ar viktig for att kunna behalla och rekrytera kompetent
personal och reducera sjukfranvaron. En attraktiv arbetsmiljé ar en miljé som
kannetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet och utveckling. Medarbetarna
ska fa mojlighet att paverka forutsattningarna for sitt arbete och arbetsrelaterad
stress ska reduceras. | arets kvalitetsarbete har staden genomfért insatser for att fa
alla medarbetare delaktiga i de mal som verksamheterna satter upp.

Utvecklande ledarskap Ledarskapet ar avgdrande for att verksamheten ska lyckas i
sitt arbete. Syftet med chefs- och ledarskapsprogrammet ar att utveckla
ledarskapet och ge en samsyn pa chefs- och ledarrollen i Lidingt stad. Ledarlyftet
genomfors huvudsakligen i egen regi.

Aktivt medarbetarskap Medarbetarlyftet, satsningen pa alla stadens medarbetare
som ar ett komplement till Ledarlyftet. Syftet har varit att fortydliga innebérden med
ett aktivt medarbetarskap och hur det kopplas samman med det utvecklande
ledarskapet. Dessutom att f3 en gemensam bild av stadens Gvergripande struktur
och kultur.

Sjukfranvaro Sjukfranvaron ligger fortfarande hdgre an stadens malsattning.
Sjukfranvaron for aret slutade pa 6,9% vilket ar ndgot lagre sedan féregaende ar.

Tabell 23. Sjukfranvaro

Procent

Kvinnor Méan Totalt Totalt

Alder 2023 2023 2023 2022
0-29 9.9 7.2 8,8 7,3
30-49 7.4 3,9 6,3 6,6
50— 811 416 71 1 714
Total 7,9 4,6 6,9 7,0
30,7 56,6 51,3 41,3

Franvaro hégre &n 60 dagar*
*Langtidssjukfranvaro i procent av total sjukfranvaro

Systematiska arbetsmiljéarbetet Alla enheter har arbetat utifran stadens riktlinjer
gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet. Som en del i att vara en
attraktivarbetsgivare ar att ha ett gott systematiskt arbetsmiljéarbete. Samtliga
verksamheter har under dret arbetat utifr&n den framtagna rutinen. Atgarder har
genomforts dar brister framkommit.

Halsoarbete Halsa och arbete hér samman. Stadens halsopedagog har erbjudit stéd
till stadens halsoinspiratdrer och chefer i det interna halsoarbetet. Férebyggande
halsofdérelasningar med tema har genomforts och alla arbetsplatser har haft
uppdraget att genomfdra en egen halsodag.
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Medarbetarenkat Varje ar genomfér staden en medarbetarenkatundersokning. De
nio fragorna mater Hallbart medarbetarengagemang (HME). Fragorna ar framtagna
av Sveriges kommuner och regioner. | arets undersokning fick resultatet 83 i
jamforelse med forra arets 82. Ett mycket gott resultat. Efter enkatens resultat
arbetar varje arbetsplats med resultatet for se hur de kan utveckla sin verksamhet.

Likabehandling Vid arets l6nekartlaggning 2023 har det inte upptackts nagra
osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor som inte kan forklaras av
konsneutrala faktorer. Utifran resultatet kan det konstateras att det i staden
generellt fors en jamstalld lonepolitik. Staden arbetar langsiktigt med att 6ka
l6nespridningen i alla befattningsgrupper. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfér ska 6nen vara
individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Lidingd stad
ser lonekartlaggning som en plattform for det fortsatta arbetet med jamstallda l6ner
samt som en del i stadens likabehandlingsarbete. D3 inga osakliga l6neskillnader
framkommit mellan kénen 2023 gors inga atgarder for enskilda yrken.

Forutom den arliga lonekartlaggningen utgar arbetet utifran nedan

e Vi har en likabehandlingsplan med aktiva atgarder som tagits av stadens
ledningsgrupp.

¢ En likabehandlingsenkat genomfors vart tredje ar.

e Vianvander en icke-diskriminerande rekryteringsprocess som kallas
kompetensbaserad rekrytering.

e Vi har en gemensam medarbetar- och l6nesamtalsmall for att fa fram en
likvardig och tydlig process for alla medarbetare.

Kompetensforsorjning Vara medarbetare &r var viktigaste resurs och konkurrensen
om arbetskraften blir allt tuffare. En féranderlig omvarld staller nya krav pa
kompetens och utveckling samtidigt som vi star infor en stor demografisk utmaning
dar personer i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt som gruppen 80 ar och aldre.

Tabell 24. Avgangsorsaker

Antal
Avgangsorsaker 2023 2022
Avgang egen begaran 192 200
Avgang pension 33 47
Ovrig avgdng 16 39
Summa 241 286

| stadens inriktningsmal har kommunstyrelsen fastslagit att Liding6 stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare som klarar en god kompetensforsorjning. Det innebar att vi
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bade ska behalla och utveckla dem som redan arbetar hos oss samt attrahera nya

medarbetare.

Strategisk kompetensforsorjning handlar om att mota framtiden med ratt

kompetens och resurser for att klara av att bedriva en kvalitetssdker verksamhet
som uppnar satta mal och darmed ger basta majliga service till Lidingdborna. En
lyckad kompetensforsorjning bygger pa en aktiv omvarldsbevakning, regelbunden

50(79)

analys av framtida behov, inventering av nuvarande resurser och en medveten plan
for att hitta flera vagar for att klara av kompetensutmaningen. Under aret har staden

arbetat utifran en strategi for kompetensforsorjning. Arbetet ute i forvaltningarna
fortskrider utifrdn den framtagna strategin med att ta fram handlingsplaner pa

respektive forvaltning. Planerna kommer att skrivas in i verksamhetsplanerna.

Tabell 25. Tillsvidareanstillda

Antal
Kvinnor Man Totalt
Forvaltning 2023 2023 2023
Stadsledningskontoret 75 51 126
Miljé- och stadsbyggnadskontoret 27 16 43
Tekniska- och fastighetsférvaltningen 17 22 39
Larande- och kulturférvaltningen 10 38 48
Omsorgs- och socialférvaltningen 868 315 1183
Totalt 521 201 722

Tabell 26. Aldersfordelning tillsvidareanstillda

Antal
Alder 2023 2022
0-29 &r 153 166
30-49 &r 1011 1056
50 3r - 997 971
Totalt 2161 2193

Tabell 27. Medelalder tillsvidareanstallda

Antal
Kén 2023 2022
Kvinna 48 47
Man 46 46
Totalt 47 47
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2.9 Forvantad utveckling

Omvarld ekonomi Sammanfattningsvis visar SKR:s prognoser att BNP minskade
2023. BNP berdknas stiga i ar men tillvaxten blir mycket svag. Tuffa tider for
rantekansliga hushall och byggforetag i Sverige har inneburit att konsumtion och
bostadsinvesteringar har minskat pa ett satt som vi inte har sett sedan 9o-talet. Med
en viss fordrojning paverkar det ocksa arbetslésheten negativt.

Likt de flesta bedémare raknar SKR med en fortsatt nedgang for inflationen i
Sverige. Prognosen for heldret 2024 hamnar langt under de exceptionellt hoga
inflationstalen fran féregaende ar, Inflation berdknas narma sig 2 procent. Detta
faktum, samt en liknande utveckling i omvarlden, mojliggor for Riksbanken att borja
sanka styrrantan. Tack vare den lagre inflation berdknas pensionskostnaderna for
Sveriges kommuner och regioner minska markant till 3r 2025.

En svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 2024. Det reala skatteunderlaget ar
negativt 2023 och 2024, for att sedan vanda uppat igen. Det nominella
skatteunderlaget vaxer ungefar i linje med det historiska genomsnittet sett till hela
prognosperioden 2024-2027. Det ar dock en kraftig inbromsning 2024 och en
aterhamtning darefter. Historiskt sett ar det sammantaget en mycket svag 6kning av
skatteunderlaget 2024.

Budget Kommunfullmaktige har faststallt budget for 2024 och plan fér 2025-2026
dar férvantad utveckling for kommande period beskrivs. En generell upprakning
med 0,95 procent tilldelades samtliga namnder. Utdver den generella upprakningen
tilldelades verksamheterna 15,7 miljoner kronor for hogre elkostnader. Till
karnverksamheterna omsorg och utbildning tilldelades ytterligare 14,2 miljoner
kronor vilket méjliggjorde hégre upprakningar fér bland annat grundskolan.
Dessutom gavs full kompensation for 6kade volymer och behov inom skola, vard och
omsorg for hela planperioden.

2024 ar ett ekonomiskt anstrangt ar for Sveriges kommuner och for Lidingd stad.
Framfor allt paverkar den hoga inflationen att pensionskostnaderna 6kade kraftigt
2023 och de fortsatter att 6ka 2024.

Investeringar Det ar omfattande investeringar dven aren framéver. For planperioden
2024-2026 planeras investeringsutgifter fér cirka 42 miljard kronor. Koncernen for
Liding6 stad har varit fri fran langfristig upplaning under flera ar. Finansiering av
investeringar sker med tidigare ars goda resultatéverskott, planerade
exploateringsprojekt samt [6pande kassaflode.
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3.1 Resultatrakning

Tabell 28. Resultatrdkning
Miljoner kronor

Staden Staden Staden Koncernen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Resultatrakning Not 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3,10 651,9 561,8 646,3 687,3 678,1
Verksamhetens kostnader 4,10 -3533,1 -3395,8 -3 243,0 -3 545,3 -3257,9
Avskrivningar 5 -164,1 -166,4 -155,9 -184,1 -176,3
Verksamhetens nettokostnader -3 045,3 -3000,4 -2752,6 -3 042,1 -2 756,1
Skatteintakter 6 3 606,9 3 550,0 3373,9 3 606,9 3373,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 -469,9 -515,3 -377,0 -469,9 -377,0
Verksamhetens resultat 91,7 34,3 244,3 94,9 240,8
Finansiella intakter 8 204,0 10,0 124,4 203,3 124,4
Finansiella kostnader 9 -86,4 -6,7 -234,4 -84,3 -234,8
Resultat efter finansiella poster 209,3 37,6 134,3 213,9 130,4
Arets resultat 209,3 37,6 134,3 213,9 130,4
Resultat efter balanskravsjusteringar 109,6 37,6 254,6 114,2 250,7
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3.2 Balansrakning
Tabell 29. Balansrakning
Miljoner kronor

Staden Staden Koncernen Koncernen

31 dec 31 dec 31 dec 341 dec
Balansrakning Not 2023 2022 2023 2022
Immateriella anldggningstillgangar 11 1,6 2,3 1,6 2,3
Mark, byggnader och anlaggningar 12 3514,7 3220,5 3704,7 3 401,1
Maskiner och inventarier 13 65,3 71,3 65,3 71,3
Finansiella anlaggningstillgangar 14 157,5 157,5 116,4 116,4
Uppskjuten skattefordran - - 4,7 4,1
Andra langfristiga fordringar 128,2 61,8 128,2 61,8
Summa anldggningstillgdngar 3 867,3 3513,4 4 020,8 3 657,0
Exploateringsfastigheter 15 24,1 21,9 24,1 21,9
Ovriga fordringar 16 1144,2 1154,4 380,2 385,1
Kortfristiga placeringar 17 1042,3 988,1 1042,3 988,1
Kassa och bank 18 92,3 180,5 161,5 245,0
Summa omséattningstillgangar 2302,9 2 344,9 1 608,1 1 640,1
SUMMA TILLGANGAR 6 170,2 5 858,3 5628,9 5297,1
Eget kapital 19 | 52104 5001,2 4 659,8 4 446,0
varav arets resultat 209,3 134,3 213,9 130,4
varav resultatutjgmningsreserv 19 192,7 192,7 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 76,9 68,8 76,9 68,8
Andra avsattningar 21 12,0 11,0 12,0 11,0
Summa avsattningar 88,9 79,8 88,9 79,8
Uppskjuten skatt - - 1,5 1,2
Andra langfristiga skulder 22 290,9 186,6 290,9 186,6
Summa langfristiga skulder 290,9 186,6 292,4 187,8
Ovriga kortfristiga skulder 23 580,0 590,7 587,8 583,5
Summa kortfristiga skulder 580,0 590,7 587.,8 583,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 170,2 5 858,3 5 628,9 5297,1
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Panter och ansvarsférbindelser
Panter och dérmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
och avsattningar 24

Ovriga ansvarsférbindelser 25

Lidingd
) stad

Inga

614,5

365,5

Inga

692,8

266,7

Inga

614,5

365,5
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Inga

692,8

266,7
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3.3 Kassaflodesanalys

Tabell 30. Kassaflédesanalys
Miljoner kronor

Staden Staden Koncern Koncern

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Kassaflodesanalys 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 209,3 134,3 213,9 130,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
Vinst vid forsaljning av fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar (not 5) 164,1 155,9 184,1 176,3
Nedskrivningar (not 5) - - - -
Utrangeringar (not 4) 42,5 16,2 42,5 16,2
Omklassificering materiella anldggningstillgangar (not 12, 13) 2,3 2,7 2,3 2,7
Gjorda avsattningar (not 20, 21) 9,1 -0,1 9,1 -0,2
Orealiserade vinster/forluster -99,7 120,3 -99.7 120,2
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 327,6 429,3 352,2 445,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar (not 15, 16) 8,1 ~134,7 2,7 -139,6
Okning/minskning kortfristiga placeringar (not 17) 45,4 -9,6 45,4 -9,6
Okning/minskning kortfristiga skulder (not 23) -10,7 93,6 4,3 -97,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten 370,4 378,6 404,6 394,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar (not 11) - -1,7 - -1,7
Investering i materiella anlaggningstillgdngar (not 12, 13) -496,7 -433,7 -526,2 -440,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (not 12, 13) 0,3 - 0.3 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -496,4 -435,4 -525,9 -441,7
Finansieringsdver-/underskott -126,0 -56,8 -121,3 -47,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar -66,4 -61,8 -67,0 -61,8
Okning/minskning l8ngfristiga skulder (not 22) 104,3 135,3 104,6 135,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 37,9 73,5 37,6 734
Arets kassaflode -88,2 16,7 -83,7 25,8
Likvida medel vid arets bérjan (not 18) 180,5 163,8 245,0 219,9
Likvida medel vid periodens/arets slut (not 18) 92,3 180,5 161,5 245,0
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2.4 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Staden foljer redovisningsprinciperna utgivna av
RKR med undantag av rekommendation R5 Leasing. | kassaflodesanalysen anvands
indirekt metod.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att stadens bokférda varden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Bolagens obeskattade reserver
redovisas i den sammanstallda redovisningen som uppskjuten skatt och eget kapital
enligt redovisningsradets rekommendation.

Interna mellanhavanden
Intdkter och kostnader

Interna mellanhavanden i form av intdkter och kostnader har eliminerats. | ar har
eliminering skett med 29,2 mnkr och avser i huvudsak el, vatten och avlopp samt
férhyrda lokaler samt 2,9 mnkr gallande rantekostnader.

Fordringar och skulder

Interna fordringar och skulder har eliminerats. | ar har eliminering skett med 791,6
mnkr och avser i huvudsak l@net fran Lidingt stad till Liding6 stads fastighets AB pa
774,6 mnkr men aven kortfristig utldning mellan bolagen och staden.

Periodisering

Periodisering innebar att intakter och kostnader hanfors till det verksamhetsar de
avser. | arsbokslutet har alla poster av vasentlig storlek periodiserats.
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Kommunalskatt

Enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstar d3 den beskattningsbara inkomsten
intjanas.

Kommunalskatten ar baserad pa taxering 2023 (inkomster 2022) samt en
upprakningsfaktor faststalld av regeringen. Fram till det att taxering 2022 ar
fardigbehandlad av skattemyndigheten ar den preliminar. 2023 ars resultat har
paverkats av slutavrakningen avseende 2022 samt den av Sveriges kommuner och
regioner prognostiserade slutavrakningen for 2023 som utkom december manad. En
senare prognos for slutavrakning 2023 har sedan dess utgivits i februari.

Personalkostnader

Loner och sociala avgifter periodiseras med undantag for l6n till timavlénade, vilka
har efterskottslon.

Aven semester-, ferie och uppehallsléneskuldens férandring redovisas som en
personalkostnad.

Vérdering
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har tagits upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen. Kortfristiga fordringar har i princip en forfallotid
inom ett ar fran balansdagen. For vardering av finansiella placeringar, se nedan.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav. Med stadigvarande bruk fér anlaggningar, maskiner och inventarier avses i
princip tillgangar med en ekonomisk livslangd 6verstigande tre ar. For aktivering av
fastigheter och tekniska anlaggningar ar beloppsgransen fyra basbelopp, och for
immateriella tillgangar samt maskiner och inventarier ar grénsen ett basbelopp.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet.

Enligt rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar tillampar Liding6 stad
komponentredovisning. Komponentredovisning innebar att en tillgang delas in i ett
antal komponenter som sedan skrivs av var for sig utifran den enskilda
komponentens forvantade nyttjandetid. For att klassificeras som en investering ska
atgarden leda till att anldggningens prestanda och/eller servicepotential forbattras
jamfort med den prestanda och/eller servicepotential som radde vid tidpunkten for
dtgarden samt dverstiga 4 prisbasbelopp. Atgarder som syftar till att uppratthalla
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och avhjalpa fel s3 att byggnaden ar i fortsatt driftdugligt skick, ska redovisas som
en kostnad den period de uppkommer.

For materiella och immateriella anlaggningstillgangar har anskaffningsvardet
minskats med avskrivningar enligt linjar metod. Avskrivning pa anskaffningsvarden
har skett enligt plan efter bedémning av varje tillgangs nyttjandeperiod. Respektive
komponent skrivs av utifran dess férvantade nyttjandeperiod. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt.

Stadens avskrivningstider redovisas bland noterna och mer detaljerat i tabell nedan,
dock kan undantag goras fran dessa vid individuella bedémningar. Vagledning finns i
stadens riktlinjer for komponentredovisning. Avskrivningstiderna fér maskiner o
inventarier ar minst 3 ar, och fér immateriella anlaggningstillgangar minst 5 ar.

Avskrivning pabdrjas da en anlaggning tas i bruk eller manaden efter det att en
inventarie inkopts.

Samtliga rantekostnader redovisas i resultatrakningen.
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Tabell 31. Avskrivningstider enligt riktlinjer for komponentredovisning

Ar

Fastighet

Ar

Markanlaggning
Stomme

Fasader, yttertak, ledningsnat varme, sanitet och ventilation
Entrépartier, fonster, papptak, elledningar och -centraler, porslin
Ventilationsaggregat, storkdk, innervaggar 50% m.m.

Styr och regler, belysning, driftslarm, markutrustning m.m.

Vitvaror, passagekontrollsystem, inbrottslarm m.m.

Verksamhetsanknutna investeringar/hyresgastanpassningar

Vatten och avlopp komponenter

30

60-100

40

30

20

15

10

beror pa dtgard

Ar

Pumpstation huskropp 50
Pumpstation rérgalleriet 20-30
Pumpstation pump 10-15
Vattentorn beror pa dtgard
VA-ledningar 50-70
Gata/park komponenter Ar
Lokalvag slitlager 30
Gang- och cykelvag slitlager 30
Huvudvag slitlager 10-20
Bussvag slitlager 10
Belysning fundament 40
Belysning stolpe 40
Belysning armatur/styrutrustning 20
Bryggor/kajer grund 30-40
Topp/slitlager 10-20
Strandskoningar grund 40
Cirkulationsplats slitlager 15-20
Cirkulationsplats markanlaggning 10
Parkeringsplatser slitlager 30
Parkeringsplatser markanlaggning 10
Park/lekplats under jord 40
Park/lekplats dver jord 15
Broar/viadukter/gangbroar 40
Lidingdbron 80-100
Torg grundlaggning 40
Torg plattor/slitlager 30
Torg markanlaggning 15
Trafiksakerhet/trafikanordningar 10
Tillganglighetsatgarder 10

Placeringsmedel

59(79)

Staden f6ljer rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning, enligt vilken
placeringsmedel oavsett klassificering som omsattningstillgang eller

anlaggningstillgang, ska tas upp till det verkliga vardet pa balansdagen. Innehavet

varderas per innehav och gar att félja pa separata objekt i redovisningen.
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Pensioner

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen pensionsférmaner intjdnade efter 1 januari
1998, garanti- och delpensioner samt visstidspensioner under utbetalning.

Ovriga pensionsférmaner intjanade fére 1998 samt pensionsférpliktelser enligt
visstidsforordnanden, dar utbetalning inte pabdrjats, redovisas som
ansvarsforbindelser.

Staden har forsakrat dtagandet avseende de formansbestamda pensionerna. For
gruppen ledande befattningshavare med en pensionsgrundande l6n éver 10
inkomstbasbelopp erbjuds ocksa en alternativ pensionslésning som ar
premiebestamd fér individen.

Avsattningen i balansrakningen bestar av stadens atagande for férmansbestamda
pensioner som var under utbetalning vid tillfallet da forsakring tecknades. Darutover
finns dtaganden for ett antal garanti- och delpensioner, visstidspensioner samt
sarskild avtalspension.

Sarskild l6neskatt utgar pa under aret utbetalda pensioner inklusive
premiebetalningar for forsakrade pensionsférmaner. Enligt rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning ska sarskild loneskatt pa pensioner periodiseras.
Den sarskilda l6dneskatten ska redovisas enligt samma principer som galler for
pensioner, den sa kallade blandmodellen.

For fortroendevalda med en tjanstgéringsgrad over 40 procent galler dels
pensionsbestammelser for fértroendevalda (PBF) och for flertalet forslag till
bestammelser om omstallningsstdd, pension samt familjeskydd till fortroendevalda
(OPF-KL18). Pensionsbestammelserna ar antagna av kommunfullmaktige.
Pensionsférmanerna kan besta av visstidspension och aldersperson.

Pensionsforpliktelserna ar beraknade av Skandia och berdkningsgrunden som
anvands ar RIPS21. Pensionsavsattningens forandring redovisas i resultatrakningen
sasom en rorelsedel och en finansiell del. Samtliga pensionsutbetalningar redovisas
bland verksamhetens kostnader.
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Definition nyckeltal arsredovisningen

Nettoinvesteringar definieras som Bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag. | avsnittet 5
Investeringsredovisning redovisas bruttoinvesteringar. P3 6vriga stallen i
arsredovisningen redovisas nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som resultat minus extraordindra poster och
orealiserade vinster plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Soliditet inklusive pensionsfdrpliktelse definieras som eget kapital minus
pensionsforpliktelser som ligger som en ansvarsférbindelse dividerat med totalt
kapital.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar
Nedan redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund
for de finansiella rapporterna.

Avsattning av deponi gors arligen enligt bedémning av den tekniska kompetensen
inom organisationen. Beloppet uppgick till 2 mnkr under 2023.

Vad galler tvister finns det inget belopp upptaget i bokslutet 2023.

Det staden tillampar som fast bedémningskriterium for jamférelsestérande poster ar
att vinsten fran forsaljning av anlaggningstillgangar alltid ska redovisas som
jamforelsestorande. Under 2023 fanns inga realisationsvinster fran mark- och
fastighetsforsaljningar. Ytterligare poster kan tillkomma och da sker en separat
bedémning for dem enskilda handelserna.

Lidingd stad periodiserar riktade statsbidrag enligt gallande normering. Vid
osakerhet tillampas dock forsiktighetsprincipen. Foreligger det en vasentligt hdg risk
att statsbidraget behover aterbetalas i samband med slutredovisning aret darpa,
redovisas inte nagon intakt i bokslutet. Statsbidragen bokférs pa balanskonto for
forutbetalda intakter och intdktsfors efterhand som verksamheterna har kostnader.
Det belopp som aterstar vid arsbokslutet ligger kvar tills dterbetalning sker.
Aterbetalning sker normalt under férsta kvartalet kommande &r.
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Not 3. Verksamhetens intakter
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Verksamhetens intédkter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 0,8 0,9 0,8 0,9
Taxor och avgifter 241,9 220,2 238,2 217,7
Hyror och arrenden 113,1 109,2 155,4 150,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 185,7 194,6 185,7 194,6
EU-bidrag 0,9 0,5 0,9 0,5
Ovriga bidrag 5,3 4,5 5,3 4,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 64,5 62,2 54,2 54,9
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 39,7 54,2 46,9 54,2
Summa 651,9 646,3 687,3 678,1
Not 4. Verksamhetens kostnader
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern  Koncern
Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1 437,3 1 407,9 1 437,4 1 408,1
Pensionskostnader 325,4 181,4 325,4 181,4
Lamnade bidrag 50,2 53,6 50,2 53,6
Kop av huvudverksamhet 1182,6 1124,6 1182,6 1124,6
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader 48,6 48,1 59,1 61,6
Inkdp av varor och material 90,4 86,8 90,4 86,8
Tjanster och avgifter 356,1 324,4 354,8 325,0
Realisationsforluster och utrangeringar* 42,5 16,2 42,5 16,2
Bolagsskatt - 2,9 0,6
Summa 3533,1 3 243,0 3 545,3 3257,9
Not 5. Avskrivningar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgdngar 0,7 0,7 0,7 0,7
Maskiner och inventarier 12,0 12,6 12,0 12,6
Byggnader och anlaggningar 151,4 142,6 171,4 163,0
Summa 164,1 155,9 184,1 176,3
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Not 6. Skatteintakter
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
Preliminara skatteintakter 2023/2022 3556,2 3302,3 3 556,2 3302,3
Prognos slutavrakning 2023 38,2 56,3 38,2 56,3
Prognos slutavrakning 2022 12,5 15,3 12,5 15,3
Summa 3 606,9 3373,9 3 606,9 3373,9
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning -911,5 -832,2 -911,5 -832,2
Kostnadsutjamning 208,0 213,5 208,0 213,5
Kommunal fastighetsavgift 88,5 84,8 88,5 84,8
Regleringsbidrag 113,4 132,7 113,4 132,7
Avgift till LSS-utjamning -29,6 -20,5 -29,6 -20,5
Generella statsbidrag fran staten, dvrigt 61,4 44,7 61,4 44,7
Summa -469,8 -377,0 -469,8 -377,0
Not 8. Finansiella intdkter
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Utdelning aktier och andelar 8,7 8,5 8,7 8,5
Ranta pa obligationer/placeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Reavinst vid forsaljning/forfall 12,8 3,5 12,8 3,5
Erhallen rabatt pa fondavgifter 2,0 1,7 2,0 1,7
Orealiserade vardestegring pa finansiella instrument 160,5 103,7 160,5 103,7
Aterféring orealiserade forluster i vardepapper 8,2 3,8 8,2 3,8
Ranta fordran koncernbolag A 1,1 3,7 1,1
Rénta pa likvida medel pensionsdepd 7,2 1,9 7,2 1,9
Ovrigt 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 204,0 124,4 203,3 124,4
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Not 9. Finansiella kostnader
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Ranteupprakning pensionsavsattning 7,1 1,7 7,1 1,7
Reafoérlust vid férsaljning/forfall 8,2 4,5 8,2 4,5
Orealiserade vardeminskning pa finansiella instrument 57,1 224,3 57,1 224,3
Aterforing orealiserade vinster i véardepapper 11,9 3,5 11,9 3,5
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,8
Rantor pa upptagna lan 2,1 0,4 0,0 0,0
Summa 86,4 234,4 84,3 234,8
Not 10. Jamforelsestérande poster
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Jamforelsestorande poster 2023 2022 2023 2022
Ersattning simhall 6,8 - 6,8 -
Rivningskostnader Lilla Lidingdbron -61,4 - -61,4 -
Summa -54,6 0,0 -54,6 0,0
Not 14. Immateriella anldggningstillgdngar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Immateriella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 23,6 21,9 23,6 21,9
Arets investeringar 0,0 1,7 0,0 1,7
Forsaljningar/utrangeringar -2,3 0,0 -2,3 0,0
Utgdende balans 21,3 23,6 21,3 23,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -21,3 -20,7 -21,3 -20,7
Arets avskrivningar -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Forsaljningar/utrangeringar 2,3 0,0 2,3 0,0
Utgaende balans -19,7 -21,3 -19,7 -21,3
Bokfort virde 1,6 2,3 1,6 2,3

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pd minst 5 ar. Genomsnittlig avskrivningstid var 5 ar
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Not 12. Mark, byggnader och anldggningar
Miljoner kronor

Staden Staden Koncern Koncern
Mark, byggnader och anldggningar 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 5397,8 5012,9 5 703,0 5314,8
Arets investeringar 490,4 420,7 519.9 427,0
Forsaljningar/utrangeringar -117,2 -33,1 -117,2 -33,1
Omklassificering -2,3 -2,7 -2,3 -2,7
Utgaende balans 5768,7 5397,8 6 103,4 5703,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -2177,3 -2051,6 | -2301,9 -2155,8
Arets avskrivningar -151,4 -142,6 -171,5 -163,0
Forsaljningar/utrangeringar 74,7 16,9 74,7 16,9
Utg3ende balans -2254,0 -2177,3| -2398,7 -2301,9
Bokfort varde 3 514,7 3 220,5 3704,7 3 401,1

Mark, byggnader och anldggningar skrivs av pa 10-60 ar. Genomsnittlig avskrivningstid var 31 ar.

Not 13. Maskiner och inventarier
Miljoner kronor

Staden Staden Koncern Koncern
Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 160,2 149,4 160,2 149,4
Arets investeringar 6,3 13,0 6,3 13,0
Forsaljningar/utrangeringar -2,1 -2,2 -2,1 -2,2
Utgdende balans 164,4 160,2 164,4 160,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -88,9 -78,5 -88,9 -78,5
Arets avskrivningar -12,0 -12,6 -12,0 -12,6
Forsaljningar/utrangeringar 1,8 2,2 1,8 2,2
Utg3ende balans -99,1 -88,9 -99,1 -88,9
Bokfoért varde 65,3 71,3 65,3 71,3

Maskiner och inventarier skrivs av pa 3 ar. Genomsnittlig avskrivningstid var 9,8 ar.
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Not 14. Finansiella anliggningstillgangar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Finansiella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Lidingd stads tomt AB 1,6 1,6 - -
Lidingd stads Fastighets AB 34,0 34,0 - -
Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,2 4,2 4,2 4,2
Kapitaltillskott till Stockholms Brandférsvar 1,5 1,5 1,5 1,5
Séderhalls Renhallnings AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag 41,8 41,8 6,2 6,2
Bostadsratter 115,6 115,6 110,2 110,2
Summa finansiella anldggningstillgdngar 157,5 157,5 116,4 116,4
Not 15. Exploateringsfastigheter
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Aktiverade exploateringsutgifter, Hogsatra/Bergsatra 24,1 21,9 24,1 21,9
Aktiverade exploateringsutgifter, 6vriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 24,1 21,9 24,1 21,9
Not 16. Ovriga fordringar
Miljoner kronor
. Staden Staden Koncern Koncern
Ovriga fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 47,4 61,6 49,7 64,7
Statsbidragsfordringar 5,9 5.3 5,9 5.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 231,6 242,7 233,2 241,2
Fordran pa Lidingd stads fastighets AB 774,6 774,6
Fordran pa va-abonnenter 13,0 - 13,0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 71,7 70,2 78,4 73,9
Summa 11442 1154,4 380,2 385,1
Not 17. Kortfristiga placeringar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Nominella réantor 423,2 530,4 423,2 530,4
Svenska aktier 173,4 111,6 173,4 111,6
Utlandska aktier 305,2 305,2 305,2 305,2
Summa bokfért varde 901,8 947,2 901,8 947,2
Vardereglering 140,5 40,9 140,5 40,9
Summa marknadsvarde 1042,3 988,1 1042,3 988,1
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Not 18. Kassa och bank
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Bank och plusgiro 92,3 180,5 161,5 245,0
Summa 92,3 180,5 161,5 245,0
Not 19. Eget kapital
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 5001,2 4 674,2 4 446,0 4 315,6
varav justering av eget kapital - - - -
varav resultatutjamningsreserv 192,7 192,7 o] -
Arets resultat 209,3 134,3 213,9 130,4
Summa eget kapital 5210,4 5001,2 4 659,9 4 446,0
Interna resultatutjgmningsfonder
Kommunstyrelsen - -
Kommunstyrelsens kontor 3,9 -
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 1,3 -
Utbildningsnamnden 12,8 20,5
Omsorgs- och socialndmnden 24,7 18,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,5 -
Tekniska namnden 1,8 -
Fastighetsnamnden -2,3 -
Summa interna resultatutjamningsfonder 42,7 38.5
Beslutet om resultatutjamningsfonderna fattas i kommunstyrelsen i april 2024.
Not 20. Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser i balansrakningen
Miljoner kronor
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser i Staden Staden Koncern Koncern
balansrakningen 2023 2022 2023 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl l6neskatt 68,8 69,9 68,8 69,9
Nyintjanad pension 0,0 0,1 0,0 0,1
Pensionsutbetalningar -4,6 -3,6 -4,6 -3,6
Rante- och basbeloppsupprakning 5.4 1,4 5,4 1,4
Foréndring av [6neskatten 1,6 -0,2 1,6 -0,2
Ovrigt 5,7 1,2 5,7 1,2
Summa avsatt till pensioner inkl l6n 76,9 68,8 76,9 68,8
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Not 24. Andra avsattningar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Andra avsattningar 2023 2022 2023 2022
Redovisat virde vid 3rets borjan 11,0 10,0 11,0 10,0
Nya avsattningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Utgdende avsittning 12,0 11,0 12,0 11,0
Summa 12,0 11,0 12,0 11,0
* Avsittningen avser deponin Trolldalstippen. Enligt tidigare beslut ska en arlig avsattning goras
for sluttackning. Det foreligger osakerhet om den slutliga kostnaden for detta arbete.
Not 22. Andra langfristiga skulder
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Andra langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda anslutningsavgifter 38,9 35,2 38,9 35,2
Forutbetalda investeringsbidrag 252,0 151,4 252,0 151,4
Summa 290,9 186,6 290,9 186,6
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa 35 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen. Det offentliga investeringsbidraget
periodiseras pa 20 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
Not 23. Ovriga skulder
Miljoner kronor
. Staden Staden Koncern Koncern
Ovriga skulder 2023 2022 2023 2022
Leverantérsskulder 179,2 199,5 182,7 203,0
Semesterléneskuld 87,3 84,7 87,3 84,7
Skatteskuld 0,0 0,0 0,6 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 280,0 253,3 291,3 263,1
Skuld till avfallsabonnenterna 0,0 5,8 0,0 5,8
Skuld till Lidingd stads tomtaktiebolag 10,8 21,3 - -
Ovriga kortfristiga skulder 22,8 26,1 23,2 26,1
Summa 580,0 590,7 587,8 583,5
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Not 24. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Miljoner kronor
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna Staden Staden Koncern Koncern
eller avsdttningarna 2023 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
692,8 718,1 692,8 718,1
Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére
1998 inkl loneskatt
Pensionsutbetalningar -42,6 -39,1 -42,6 -39,1
Nyintjanad pension -5,7 -0,8 -5,7 -0,8
Rante- och basbeloppsupprakning 46,1 15,8 46,1 15,8
Forandring av [6neskatten 0,3 -4,9 0,3 ~4,9
Ovrigt -76.4 3,7 -76.4 3,7
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fore 614,5 692,8 614,5 692,8
1998 inkl. l6neskatt
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad 97 97 97 97
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt
PBF 3 3 3 3
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt
OPF-KL 0 0 0 0
Not 25. f)vriga ansvarsforbindelser
Miljoner kronor
. Staden Staden Koncern Koncern
Ovriga ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022
Ansvar for andel av Kappalaférbundets upptagna lan 250,1 198,0 250,1 198,0
Medlantagare GT Vikingarna 55,9 - 55,9 -
Ovriga borgensférbindelser 59,5 68,7 59,5 68,7
Summa 365,5 266,7 365,5 266,7
Not 26. Leasing
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Leasing 2023 2022 2023 2022
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 1 ar
Framtida hyresavgifter maskiner och inventarier
som forfaller inom ett ar 3,8 2,7 3,8 2,7
som forfaller efter ett, inom fem ar 5.4 3,1 5,4 3,1
Summa maskiner och inventarier 9,2 5,8 9,2 5,8
Framtida leasing/hyresavgifter fastigheter
som forfaller inom ett ar 52,5 50,6 52,5 50,6
som forfaller efter ett, inom fem ar 210,0 202,5 210,0 202,5
Summa fastigheter 262,5 253,1 262,5 253,1
Summa 270,1 258,9 271,7 258,9
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Not 27. Revisionsarvode
Miljoner kronor

Staden Staden Koncern Koncern
Kostnader for rakenskapsrevision 2023 2022 2023 2022
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,2 0,3 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - 0,3 0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 0,2 0,6 0,3
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,0 1,1 1,0 1,1
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,5 0,7 0,5
Total kostnad for 6vrig revision 1,6 1,6 1,7 1,6
Total kostnad for revision 1,9 1,8 2,3 1,9

Not 28. Upplysning om upprattade sdrredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
Lag om allmanna

VA-redovisning vattentjanster

Uppréattade sarredovisningar finns tillgéangliga pd kommunens webbplats och beslutas i teknik-
och fastighetsnamnden 30 april.
https://lidingo.se/toppmeny/stadpolitik/handlingarochprotokoll/sammantraden.4.4f1828d51590
3f133b965c3.htmlx
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4  Driftredovisning

4.1 Upplysningar driftredovisning
| driftredovisningen ingdr externa och interna poster inklusive avskrivningar och
internranta.

Namndernas budgetanslag berdknas och anges i netto och bendmns som
kommunalskattebidrag, det vill sdga de resurser som namnden far tilldelat av
kommunfullmaktige utav stadens [6pande finansiering (skatteintdkterna inklusive
generella statsbidrag och utjamning).

Liding® stad tillampar ett fast personalomkostnadspalagg for att forenkla planering
och uppféljning av personalkostnaderna for namnderna. For ar 2023 debiterades
samtliga namnder med 40,65 procent. Centralt finns ett anslag som avser de
pensionskostnader som inte tacks av personalomkostnadspalagget och
semesterldneskuldens férandring.

Liding® stad tillampar en fast internranta som namnderna debiteras for sina
nedlagda investeringsutgifter. Internrantan uppgick 2023 till 1,5 procent och l6per
pa samma tid som anlaggningstillgangens avskrivningstid.

De storsta interna debiteringarna i driftredovisningen ar féljande:
e Internhyra for fastighetsverksamheten

e Stadsledningskontorets kostnader for kommungemensamma
verksamheter sdsom IT, ekonomi, upphandling, HR, kommunikation,
arkiv och registratur.

e Intern-kdp och sdlj avseende verksamheterna idrott och kultur vars
budgetanslag ligger under kultur- och fritidsnamnden men dar inga

o " oo

forvaltningsresurser ingar.

For att mojliggtra ett mer langsiktigt agerande fran namnder och styrelser tillampar
Lidingd stad interna resultatutjamningsfonder som ett instrument i den ekonomiska
styrningen. Enligt interna riktlinjer finns majlighet att under vissa forutsattningar
balansera resultat mellan olika ar. De namndsvisa fondernas saldo redovisas i not
19.
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Tabell 32. Driftredovisning
Miljoner kronor
Forénd
Nettokost
Netto-| Netto-| Budget | Nettokost 2023-| Forandi
Driftredovisning namnd Intdkter | Kostnad| kost 2023 budget awvik. 2022 2022 %
Kommunstyrelsen 146,2 251,2 104,9 127,6 22,7 102,7 2,2 2,2
varav centrala politisk organisationen 0,0 19,0 86,8 19,0 -0,8 17,6 69,2 393,2%
varav stadsledningskontoret 133,6 201,4 0,0 67,8 4,7 67,2 -67,2 | -100,0%
varav miljo- och stadsbyggnadskontoret 10,7 28,5 17,7 19,3 1,6 15,5 2,2 14,5%
varav dvrigt KS 1,9 2,3 0,4 17,6 17,2 2,4 -2,0 -83,3%
Milj6- och stadsbyggnadsnamnd 9,8 32,1 22,4 25,5 3,1 22,0 0,3 1,5%
Utbildningsnamnden 1148,9 | 2548,5 | 1399,6 | 1396,3 -3,3 | 1380,6 19,1 1,4%
varav skolpengsram 111,2 1358,4 | 1247,2 | 1240,0 -7,2 | 1217,4 29,8 2,4%
varav anslagsfinansierad verksamhet 88,6 245,5 157,0 156,3 -0,7 168,9 -12,0 -7,1%
varav pengfinansierad verksamhet i egen 949,1 944,6 -4,5 0,0 4,5 -5,7 1,2 -21,4%
regi
Omsorgs- och socialnédmnden 181,9 | 1217,0 | 1035,4 | 1107,8 72,7 999,9 35,2 3,5%
Kultur- och fritidsnamnden 29,0 128,8 99,8 100,3 0,5 95,2 4,6 4,9%
Fastighetsnamnden 307,7 317,2 9,5 0,2 -9,3 -9,8 19,3 | -197,3%
Tekniska namnden 82,9 208,9 126,0 127,8 1,8 109,8 16,2 14,8%
varav gata, park och smabatshamn 21,5 147,5 126,0 127,8 1,8 119,6 6,4 5,4%
varav idrott och fritid 61,4 61,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69,0%
varav vatten och avlopp 75,9 89,7 13,8 4,5 -9,3 -5,9 19,7 | -334,6%
varav avfall 39,5 44,5 5,0 4,2 -0,8 1,0 4,0 402,6%
Pensions- och omstallningskostnader 1) 0,0 235,6 235,6 158,8 -76,8 98,8 136,8 138,5%
Vatten och avlopp samt avfall, justering av 18,9 0,0 -18,9 -8,7 10,2 4,9 -23,8 | -485,0%
resultatet 2)
Statlig ersattning for sjukloner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,2 6,2 | -100,0%
Nedskrivning Hogsatra 0,0 36,2 36,2 0,0 -36,2 15,7 20,5 130,3%
Ersattning simhall 6,8 0,0 -6,8 0,0 6,8 -2,9 -3,9 134,0%
Rivningskostnader bron 0,0 25,2 25,2 0,0 25,2 - 25,2 -
Exploatering Lojo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,7 22,7 | -100,0%
Summa 2047,6 | 5135,1 | 3087,5 | 3044,3 -43,2 | 2792,9 294,6 10,5%
avgar internranta 42,3 0,0 -42,3 -43,8 -1,5 -39,8 -2,5
differens 0,2 -0,1 -0,5 0,7
Totalsumma 2089,9 | 5135,1 | 3045,4 | 3000,4 -45,0 | 2752,6 292,8 10,6%

I redovisningen ingdr externa och interna poster inklusive avskrivningar och internranta.
1) Avser semesterldneskuldens férandring och de pensionskostnader som inte tacks av
personalomkostnadspalagget. 2) Resultatet for vatten och avlopp samt avfall
6kar/minskar fordran pa/skulden till abonnenterna, varfér nollresultat redovisas.
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Under aret har kommunstyrelsen beslutat om féljande budgetomdisponeringar; KS
2023-04-30 § 50 Kommunstyrelsen anvisar 2,25 mnkr ur kommunstyrelsens
oférutsedda medel till miljo- och stadsbyggnadskontoret avseende kostnader for
detaljplaneldggning i projekt Liding® brostrand etapp 2.

Stadsledningskontoret och den centrala politiska ledningen redovisar ett 6verskott
pa 3,9 mnkr framst beroende pa personalvakanser och att budgetmedel for
implementering av it-system och utveckling inte nyttjas fullt ut. Det forklaras ocksa
av centraliseringen av stadens sakerhetsorganisation.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret redovisar ett dverskott om 1,5 mnkr. Storsta
delen av 6verskottet aterfinns hos de extra budgettillskott som kontoret blivit
tilldelad for att arbeta med projektet Lidingd brostrand men som ej hunnit utnyttjas,
saledes fortloper detta projekt under 2024.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa 3,2 mnkr jamfért med
budget vilket framst beror pa att Mark och kansli till f6ljd av att en 50 procents
chefstjanst funnits i budget men som ej tillsatts under aret samt att det varit ett par
vakanser under varen som nu &r tillsatta.

Utbildningsnamndens pengfinansierade verksamhet i egen regi redovisar ett
overskott pd 4,5 mnkr fér samtliga pengfinansierade verksamheter. Overskottet
finns framst hos omradet Forskola och beror i huvudsak pa att det varit hogre
intakter for barn i behov av extraordindra stodbehov samt hdgre intakter av
statsbidrag an vad som beraknats i budget.

Den anslagsfinansierade verksamheten for heldret ar det ekonomiska resultatet for
anslagsfinansierad verksamheten ett underskott motsvarande -0,7 mnkr.
Underskottet finns framst under omradet stéd och beror till stérsta del pa att
kostnader for tillaggsbelopp och resurstillagg ar hdgre an budgeterat.

Utbildningsnamndens skolpengsram har ett nettokostnadsutfall som &r 7,2 mnkr
hogre an budget for heldr 2023 och beror pa fler barn och elever an budgeterat inom
forskola, skolbarnomsorg och grundskola. Genomsnittligt antal barn har varit
ungefar 40 fler an budgeterat

Omsorgs- och socialnamnden redovisar ett Gverskott pa totalt 72,7 mnkr.
Overskottet beror till stérre delen pd farre belagda platser inom vard- och
omsorgsboenden och lagre behov av hemtjansttimmar i ordinart boende samt farre
hemtjansttimmar i servicehuset.

Egna utforare redovisar ett 6verskott pa 4,0 mnkr. Den verksamhet som visar
underskott ar servicehus. Detta beror pa lagre intakter an budget eftersom flera av
kunderna har ett lagt eller inget behov av hemtjanstinsatser.
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Inom verksamhetsomradet aldre och férebyggande stdd redovisas ett 6verskott pa
40,8 mnkr. Alla verksamheter inom detta omrade redovisar ett Gverskott vilket beror
pa lagre efterfragan an budgeterat samt lagre antal hemtjansttimmar an i budget.

Individ, familj och integration visar pa ett totalt 6verskott pa 20,8 mnkr. De
verksamheter som inte klarat att ha en ekonomi i balans ar vard av vuxna, daglig
verksamhet och dvriga insatser enligt LSS.

Inom integration/ensamkommande barn prognostiseras ett éverskott om 5,8 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden. Heldret 2023 visar pa ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Overskottet beror framfér allt p& att kostnaderna fér musikskolan och
stadsbiblioteket har varit lagre an budget.

Tekniska namnden redovisar ett 6verskott inom anslagsramen pa 1,8 mnkr.
Overskott beror framst pd lagre kapitalkostnader fér Lilla Lidingdbron jamfért med
budget. Vintervaghallningen har daremot varit hogre an beraknat.

Inom V/A- kollektivet ar kostnaderna for driften av Va-anlaggningarna hogre an
budgeterat. Underskottet mot budget uppgar till 9,4 mnkr.

Fastighetsnamnden redovisar ett underskott pa 9,3 mnkr. Underskottet beror
framst pa hogre kostnader for el och uppvarmningskostnader ca 5,6 mnkr.
Avvikelsen mot budget forklaras ocksa av ett utokat dtagande i den nyinrattade
namnden med bland annat kostnader for stdrre utredningar och detaljplaner, ca 5,1
mnkr.

Centrala poster Ett centralt anslag finansierar kostnader for pensioner som inte tacks
av personalomkostnadspaldgget. Utfallet for pensionskostnaderna ar 76,8 mnkr
hogre an budget som baserats pa Skandias prognoser.

Rivning av gamla Liding6bron Under aret har kostnaden for rivningen av gamla
Lidingdbron om 25,2 mnkr belastat staden centralt. Denna post redovisas som

Nedskrivning Hégsatrahuset | ssmband med stadsbyggnadsprojektet kring Hogsatra
har aldreomsorgsverksamheten ldmnat vissa lokaler. Delar av de
verksamhetsanpassningar som ar gjorda har utrangerats. Kostnaden har tagits
centralt och beloppet uppgar till 36,2 mnkr.

Ersattning simhall Enligt exploateringsavtal med JM har staden mottagit en
exploateringsersattning for byggande av simhall i exploateringsomradet Dalénum.
Ersattningen uppgar totalt till 23,9 mnkr och ska intaktsforas i samma takt som
simhallsprojektets fardigstallande. For aret ar utfallet 6,9 mnkr.
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5 Investeringsredovisning

5.4  Upplysningar investeringsredovisning

For att sakerstalla hallbara investeringsvolymer dver tid faststalls ett investeringstak
for de l6pande investeringsvolymerna. Hallbara investeringsvolymer ar definierat
som att arligt l6pande investeringar ska finansieras med arets resultat och arets
avskrivningar. | budget 2023 berdknades investeringstaket till 178,5 mnkr, i det
ingdr inte storre specifika projekt. Det innebar féljande grundramar for de olika
investeringsverksamheterna;

e Investeringsramen inom fastighet ska vara i niva med de arliga
avskrivningarna vilket ger ett utrymme pa 70 mnkr/ar.

e Arligt [6pande investeringsram for gata/park ska vara i nivd med ett snitt
av de senaste tre arens investeringsvolymer vilket ger ett utrymme pa 55
mnkr/ar.

e Arligt lbpande investeringsram for vatten/avlopp ska vara i nivé med ett
snitt av de senaste tre arens investeringsvolymer vilket ger ett utrymme
pa 30 mnkr/ar.

e En mindre post bestdende av 6vriga namnders l6pande
investeringsbehov.

Lidingt stad arbetar dven med 6verféring av medel for foregdende ars pagaende
projekt, sa kallad 6verforingsbudget. Det tas som ett separat budgetbeslut till den
grundbudget som faststalls av kommunfullmaktige pa hosten. Endast det som
kategoriseras som specifika projekt far foras 6ver. Vid behov finns det dven
mojlighet att inom teknik- och fastighetsnamnden omprioritera [6pande
investeringsmedel mellan verksamhetsomradena.
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Investeringsredovisning l6pande

Tabell 33. Investeringsredovisning l6pande
Miljoner kronor

Heldr Budget
Lopande investeringsvolymer bruttoredovisning 2023 2023"
Kommunstyrelsen
- Stadsledningskontoret 3,9 3,3
- Milj6- och stadsbyggnadskontoret 0,5 0,7
Utbildningsnamnden 2,9 6,0
Omsorgs- och socialndmnden AW 4,5
Kultur- och fritidsnamnden 8,3 9,0
Teknik- och fastighetsnamnden 93,2 85,0
Fastighetsforvaltningen 76,0 70,0
Summa investeringsutgifter 189,2 178,5
Specifikation FN, fastighet
Skolor 34,2 31,5
Forskolor 11,8 10,5
Omsorgs- och socialférvaltningen 5,7 10,5
Idrottsanlaggningar 5,0 8,3
Ovrigt 19,3 9,2
Summa FN, fastighet 76,0 70,0
Specifikation TN, gata, park och smabatshamn
Broar, gangtunnlar, stédmurar, trappor m.m. 7,9 3,0
Gatu- och parkbelysning, fornyelse 7,5 9,0
Belaggning vag, gang- och cykelvag 15,1 16,0
Parker och lekparker 8,9 7,5
Ovrigt 18,8 19,5
Summa TN, gata, park och smab3tshamn 58,2 55,0
Specifikation TN, VA och avfall
Lokala ledningar och serviser 8,1 8,0
Fornyelse pumpstationer 3,4 3,1
Fornyelse va-ledningar 20,9 17.3
Ovriga investeringar vatten och avlopp 2,6 1,6
Summa TN, VA och avfall 35,0 30,0

* Budget &r inklusive beslutad dverféringsbudget
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Grundbudgeten for dret ar 412,5 mnkr, varav 90 mnkr avser en investeringsreserv
som stér till kommunstyrelsens férfogande. Overféringsbudget uppgar till 203,0
mnkr.

Arets bruttoinvesteringsutgifter uppgar till 398,3 mnkr.

Exempel pd investeringsprojekt som skett under aret ar projektet med den nya
Lidingdbron, ny simhall samt Liding® Brostrand. Arliga investeringar i vatten- och
avloppsanlaggningar. Upprustning av parker och lekparker samt beldggningsarbete
(6per pa.

Fran investeringsreserven har 6,2 mnkr forts om till Fastighetsnamnden avseende
Elfviks gard (KS/2023:43 §21) samt 4,5 mnkr till Tekniska namnden fér upprustning
av Raoul Wallenbergparken (KS/2022:532 §4).
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Investeringsredovisning specifika
Tabell 34. Storre specifika investeringsprojekt
Miljoner kronor
Storre specifika investeringsprojekt Beslutad Ack. Budget Utfall | Avvikelse
bruttoredovisning totalutgift | Ack. utfall. avvikelse 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen stadsledningskontoret*** 1079,0 622,1 456,9 294,6 163,8 130,8
Kultur- och fritidsnéamnden 20,0 7:9 12,1 12,1 10,3 1,8
Teknik- och fastighetsnamnden 113,9 20,3 93,6 44,8 22,2 22,6
Fastighetsforvaltningen 6,2 ° 6,2 6,2 11,2 =50
Investeringsresery B B B 79,3 B B
Summa investeringsutg. specifika 1219,1 650,3 568,8 437,0 207,5 3577
Specifikation stadsledningskontoret
Lilla Lidingdbron*** 769,0 584,4 184,6 158,7 75:4 83,3
Simhall 310,0 37.7 272,3 135,9 88,4 47,5
Summa stadsledningskontoret 1079,0 622,1 456.9 294,6 163,8 130,8
Specifikation FN, fastighet
Simhallen, kringkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 -5,0
Elfviks gard™* 6,2 0,0 6,2 6,2 6,2 0,0
Summa FN fastighet 6,2 0,0 6,2 6,2 11,2 -5,0
Specifikation KFN, Idrott
Byggklar mark, gymnastikhallen Bodal 12,0 7.5 4,5 4,5 4,1 0,4
Fotbollsytor 8,0 0,4 7,6 7,6 6,2 1,4
Summa KFN idrott 20,0 7,9 12,1 12,1 10,3 1,8
Specifikation TN, gata, park och smabatshamn
Lojo, anpassningar vid exploatering 13,8 3,1 10,7 11,1 0,0 11,1
Liding® brostrand 7,5 0,0 7,5 0,0 1,4 -1,4
Kringkostnader allman platsmark Bodals 4,5 0,0 4,5 4,5 0,5 4,0
gymnastikhall
Raoul Wallenbergparken 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 -1,9
Infrastruktur vid simhall Dalénum 20,6 0,0 20,6 9,0 2,0 7,0
Summa TN, gata, park och sm3b3tshamn 46,4 3,1 43,3 24,6 5,8 18,8
Specifikation TN, VA och avfall
Infrastruktur simhall Dalénum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Utbyggnad va-natet 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Redundans Sticklinge 5,0 0,0 5,0 5,0 0,3 4,7
Kyrkviken dagvattendammar 30,0 0,7 29,3 9,3 13,9 ~4,6
Modernisering vattentorn** 30,0 16,5 13,5 3,4 2,0 1,4
Summa TN, VA och avfall 67,5 17,2 50,3 20,2 16,4 3,8
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* Budget ar inklusive beslutad éverféringsbudget. ** Fardigstallda projekt.
*** Lilla Lidingdbron &r bruttoredovisad b&de vad géller budget och utfall.

Grundbudgeten for de specifika investeringarna uppgar till 144,0 mnkr. Dartill
kommer 6verféringsbudgeten for de stérre pagaende projekten med totalt 203,0
mnkr samt medel fran investeringsreserven med 90,0 mnkr. Det summerar till den
totala budgeten for de specifika projekten, 437,0 mnkr. | 3r har 207,5 mnkr
forbrukats.

Storre investeringsprojekt som pagatt under 2022 ar det fortsatta bygget av Lilla
Lidingtbron. Bygget av Lilla Lidingtbron pagar med vissa férseningar. Trafikering av
Lidingdbanan dver bron planeras att ske under 2024. Rivningsfasen att inleddes
under 2023, for att sedan avslutas under 2024.

Arbetet med byggandet av en ny simhall har pabérjats och enligt plan ska den
slutféras hosten 2025.

Andra projekt som pagatt ar renovering av Raoul Wallenbergparken samt
exploateringen av omradet Lojo.
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